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از  تن  دو  مظلومانه  شهادت  خبر  تأثر،  و  تأسف  نهایت  با 
پایاصنعت  مهندسی  شرکت  ارزشمند  و  متخصص  نیروهای 
آمریکا  متحده  ــالات  ای جنایتکارانه  حــملات  پی  در  ــران،  تی
صنعت  بزرگ  خانواده  عمیق  انــدوه  موجب  بندرعباس،  به 

تجهیزات کشور شد.

ضمن  )ستصا(،  ایران  صنعتی  تجهیزات  سازندگان  انجمن 
محکومیت قاطع این اقدام غیرانسانی، این ضایعه دردناک 
را به خانواده های معزز این شهیدان، همکاران آنان و جامعه 

بزرگ صنعت ایران تسلیت و تعزیت عرض می نماید.

شهادت این عزیزان، فقدانی بزرگ برای صنعت کشور خواهد 
مرهون  آن،  استـــقلال  و  اقتدار  پیشرفت،  که  صنعتی  بــود؛ 

تلاش های بی وقفه و از خودگذشتگی هزاران متخصصی است که در سنگر تولید، دانش و فناوری برای آبادانی این سرزمین مجاهدت می کنند.

تاریخ توسعه ایران گواه آن خواهد بود که سازندگی و آبادانی این سرزمین، همواره با خون پاک شهیدان آن، از جبهه های دفاع مقدس تا 
سنگرهای صنعت و تولید، آبیاری شده است. 

 از درگاه خداوند متعال برای آن عزیزان علو درجات و همنشینی با اولیای الهی، برای بازماندگان صبر و اجر، و برای ملت بزرگ ایران عزت، امنیت 
و سربلندی مسئلت دارد.
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ť هیئت عضو  و  ستصا  انجمن  هیئت‌مدیره  رئیس  اختراعی،  امیرعباس 
‌نمایندگان اتاق تهران در آستانه  فرا رسیدن روز »صنعت‌و معدن« با اشاره به 
پیچیدگی و تعدد مقررات در فضای کسب‌وکار کشور، مهم‌ترین مطالبه فعالان 
اقتصادی را جلوگیری از تولید مقررات زائد و اهتمام جدی برای مقررات‌زدایی 
اتکا،  قابل  و  پایدار  روشــن،  چارچوب  یک  ایجاد  بــدون  گفت  و  کرد  عنوان 
بنگاه‌های اقتصادی با مشکلات فراوانی مواجه می‌شوند و تقویت تاب‌آوری در 

صنایع میسر نخواهد شد.

رئیس هیئت مدیره انجمن ستصا، انباشت قوانین، بخشنامه ها و دستورالعمل های 
پیچیده و بعضا متناقض را عامل سردرگمی صنعت گران دانست و گفت: تغییرات 
ناگهانی در مقررات نه تنها فعالان بخش خصوصی، بلکه حتی متولیان دولتی را 
نیز با ابهام مواجه می کند و در این شرایط، طراحی برنامه های موثر برای عبور از 

بحران ها و افزایش تاب آوری صنایع دشوار می شود.

امیرعباس اختراعی با انتقاد از شرایط حاکم بر نظام مقررات گذاری در کشور 
ضوابط  مداوم  تغییر  ایران،  اقتصاد  در  اساسی  مشکلات  از  یکی  کرد:  تصریح 
و  است  اجرایی  رویه های  و  مقررات  نسخه  آخرین  به  نسبت  اطمینان  نبود  و 
این مسئله ، فعالان اقتصادی را در تصمیم گیری، سرمایه گذاری و حتی اجرای 

فرایندهای جاری با چالش های فراوانی مواجه کرده است.

او با بیان اینکه »در بسیاری از موارد، نه  تنها فعالان اقتصادی بخش خصوصی، 
جدید  دستورالعمل های  و  مقررات  به  نسبت  نیز  دولتی  مجریان  حتی  بلکه 
به روز  ندارند« خاطرنشان کرد: عدم قطعیت در زمینه قوانین  اطمینان کافی 
به گونه ای است که ادامه فعالیت را برای صنعتگران و صاحبان مشاغل دشوار 
می کند؛ چرا که آن ها نمی دانند دقیقا باید چه اقداماتی را انجام دهند و همین 
ابهام باعث افزایش هزینه فعالیت های اقتصادی می شود. در حالی که در سایر 
اقتصادها، مقررات و رویه ها با هدف تسهیل و بهبود فضای کسب وکار طراحی 

و  را پیش روی سرمایه گذاران  شده و مسیر مشخصی 
کارآفرینان قرار می دهند.

بخش   رویکرد  »اصلی ترین  اینکه  بیان  با  اختراعی 
مقررات زدایی  زمینه  در  مطالبه گری  باید  خصوصی 
باشد« افزود: آنچه امروز باید در دستور کار قرار گیرد، 
برای  حکمرانی  حوزه  تصمیم گیران  کردن  متقاعد 
اطلاع  تا  دست کم  جدید،  مقررات  وضع  از  خودداری 
ثانوی است تا کسب وکارها بتوانند نقش خود را در 

اقتصاد کشور به خوبی ایفا کنند.

او با اشاره به اینکه »تولید مداوم و پیوسته  ضوابط 
کار  و  کسب  فضای  بهبود  مانع  دستورالعمل ها  و 
و  قوانین  اصلاح  مستقیم  ارتباط  به  شد«  خواهد 
و  پرداخت  صنایع  در  تـــاب آوری  افزایش  و  ــقررات  م
در  ــاب آوری  ت سطح  ارتقای  در  گام  نخستین  گفت: 
محدودیت ها،  شناخت  صنعتی،  کسب وکارهای 
موانع و مشکلات و سپس برنامه ریزی برای آینده بر 
پایه این شناخت است. هرچقدر این بینش دقیق تر 
و شفاف تر باشد به همان نسبت، پایداری صنایع در 

برابر بحران ها نیز افزایش می یابد.

مقررات  پیچیدگی  و  تعدد  متاسفانه  افزود:  اختراعی 
باعث تضعیف شناخت صاحبان بنگاه های اقتصادی 
از محیط پیرامون، فضای کسب وکار و حتی الزامات 
که  هنگامی  است.  شده  اقتصادی  فعالیت  اجــرایی 
از  روشنی  تصویر  صنعتی  کسب وکارهای  مدیران 
که  است  طبیعی  باشند،  نداشته  خود  کاری  محیط 
امکان برنامه ریزی مناسب را نیز از دست می دهند و 
در نتیجه، برنامه ها یا به درستی تبیین نمی شوند یا در 

اجرا با مانع مواجه خواهند شد.

وی با بیان اینکه »لازمه دستیابی به چارچوب روشن 
تولید  رونــد  کار،کنترل  و  کسب  فضای  در  پایدار  و 
و اصلاح و ساده سازی قوانین موجود  مقررات جدید 
با مشارکت فعالان اقتصادی بخش خصوصی است« 
چارچوب  این  شکل گیری  که  صورتی  در  داد:  ادامه 
افزایش  صنایع  در  انعطاف پذیری  کند،  پیدا  تحقق 
یافته و ظرفیت های تولیدی کشور نیز حفظ خواهد 
شد اما اگر مقررات زدایی انجام نشود، نمی توان انتظار 
داشت که صنایع کشور در برابر تکانه‌ها و بحران های 

پیش بینی نشده از تاب آوری لازم برخوردار  باشند.

امیرعباس اختراعی، رئیس هیئت‌‌مدیره انجمن ستصا مطرح کرد: ◣ 

مقررات زدایی، مهم ترین مطالبه صنعت گران است



11تیر   1405 پولادورزان کیمیا 
 طراح و سازنده تجهیزات ثابت نفت، گاز و پتروشیمی

با هدف توسعه ظرفیت‌های فناورانه شرکت‌های عضو ◣ 

فراخوان  ستصا  برای شناسایی و پشتیبانی
از ظرفیت های دانش بنیان

اعضای انجمن نیازها و درخواست‌های خود را در سه محور تخصصی
 به دبیرخانه ارسال کنند

ť از انتشار فراخوانی  با  ایران )ستصا(  انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی 

در  را  خود  درخواست‌های  و  موانع  نیازمندی‌ها،  خواست  عضو  شرکت‌های 

و  تحقیق  پروژه‌های  فناورانه،  ظرفیت‌های  توسعه  دانش‌بنیان‌شدن،  زمینه 

توسعه و »تولید بار اول« به‌صورت مکتوب به دبیرخانه انجمن ارسال کنند.

به گزارش روابط عمومی انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران )ستصا(، 
اقتصاد  و  فناوری  علمی،  معاونت  با  انجمن  تعاملات  پی  در  فراخوان  این 
دانش بنیان ریاست جمهوری و توافقات انجام شده در جلسات و کارگروه های 

مشترک منتشر شده است.
پشتیبانی  و  پایش  »تسهیلگری،  برای  نظام مند  فرآیندی  همچنین  ستصا 
عضو  شرکت های  دانش بنیان  و  فناورانه  ظرفیت های  توسعه  از  تخصصی« 
مهندسی،  توان  ارتقای  هدف  با  برنامه  این  است.  کرده  ــدازی  راه ان و  طراحی 
توسعه زیرساخت های تحقیق و توسعه و تقویت خودکفایی فناورانه شرکت ها 

دنبال می شود.
فرایند  با  مرتبط  موانع  رفــع  و  عــارضــه یــابی  به  فــراخــوان  محور  نخستین 
چالش های  می توانند  عضو  شرکت های  دارد.  اختصاص  دانش بنیان شدن 
اجرایی، فنی و مقرراتی مربوط به اخذ، تمدید یا ارتقای تأییدیه دانش‌بنیان و 
توسعه دامنه محصولات خود را برای طرح و پیگیری در کارگروه مربوطه اعلام 

کنند.
شناسایی ظرفیت های فناورانه و درخواست مشاوره تخصصی، دومین محور 
این فراخوان است. در این بخش، شرکت ها می توانند توانمندی ها، محصولات 
مشاوره،  خدمات  از  بهره مندی  برای  را  خود  فناورانه  بالقوه  ظرفیت های  و 
ارزیابی  فرایندهای  به  ورود  آمادگی  و  فنی  مستندات  تکمیل  پیش ارزیابی، 

دانش بنیان معرفی کنند.
محور سوم نیز توسعه پروژه های تحقیق و توسعه )R&D( و »تولید بار اول« را 
دربر می گیرد. معرفی طرح های توسعه ای و بومی سازی، نیازهای مرتبط با اخذ 
استانداردها و انجام آزمون های تخصصی، توسعه فناوری و تولید تجهیزات و 
این  است.  بخش  این  موضوعات  جمله  از  داخلی  مشابه  فاقد  محصولات 
درخواست ها با هدف استفاده از حمایت های تولید بار اول، اعتبارات مالیاتی 

تحقیق و توسعه و سایر حمایت های قانونی و مالی دریافت خواهد شد.
در  کارشناسی  ساختاردهی  و  اولیه  ارزیــابی  پایش،  از  پس  دریافتی  اطلاعات 
و  ستصا  مشترک  ــارگروه  ک جلسات  کار  دستور  به عنوان  انجمن،  دبیرخانه 
پیگیری  ریاست جمهوری  دانش بنیان  اقتصاد  و  فناوری  علمی،  معاونت 

می شود و نتایج اقدامات به اطلاع اعضا خواهد رسید.

انتصاب مهندس امیرعباس اختراعی 
بـه ریاسـت هیئـت مدیـره فدراسیون 
صنایع ماشین سـازی و تجهیـزات ایران

انجمن ستصا این انتخاب را تبریک گفت
 مجمع عمومی فدراسیون صنایع ماشین سازی 
خود،  اخیر  انتخابات  طی  ایــران،  تجهیزات  و 
مهندس امیرعباس اختراعی را به عنوان رئیس 

جدید هیئت مدیره این فدراسیون برگزید.
که  اختراعی  مهندس  گزارش،  این  اساس  بر 
پیش از این نیز به عنوان رئیس هیئت مدیره 
ایران  صنعتی  تجهیزات  سازندگان  انجمن 
)ستصا( و عضو مؤثر تشکل های ماشین سازی 
اعضای  رأی  با  اســت،  داشته  فعالیت  کشور 
مجمع، به مدت سه سال به عنوان عضو اصلی 
و رئیس هیئت مدیره فدراسیون منصوب شد.

مهندس اختراعی از چهره های شناخته شده در 
صنعت ماشین سازی کشور محسوب می شود 
تشکل های  مــدیریــت  در  طولانی  سابقه  و 
صنعتی دارد. وی پیشتر در گفت وگوهای خود، 
بر ضرورت ارتباط با جهان و رفع موانع پیش 

روی صنعت کشور تأکید کرده بود.
ایران  صنعتی  تجهیزات  سازندگان  انجمن 
)ستصا( به عنوان یکی از تشکل های همسو 
و پیشرو در این حوزه، این انتخاب ارزشمند را 
به مهندس اختراعی و جامعه صنعتی کشور 
تبریک گفته و برای ایشان در مسئولیت جدید 
اعضای  نمود.  سربلندی  و  موفقیت  آرزوی 
ستصا ابراز امیدواری کرده اند که با بهره گیری 
از تجربیات ارزنده مهندس اختراعی در عرصه 
تشکل های صنعتی، شاهد هم افزایی هرچه 
صنعت  جایگاه  ارتقای  و  تشکل ها  بیشتر 

ماشین‌سازی کشور باشیم.
که  شد  برگزار  حالی  در  انتخابات  این 
تجهیزات  و  ماشین سازی  صنایع  فدراسیون 
از  حمایت  اصلی  مرجع  عنوان  به  ایران، 
حوزه،  این  صنعتگران  و  تولیدکنندگان 
نقشی کلیدی در هماهنگی و توسعه صنعت 
ماشین سازی کشور ایفا می کند. انتظار می رود 
با توجه به سوابق مدیریتی مهندس اختراعی 
در عرصه تشکل‌های صنعتی، گام های مؤثری 
در جهت ارتقای جایگاه این صنعت راهبردی 

برداشته شود
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در نامه‌ای به مدیرکل دفتر صنایع ماشین‌آلات و تجهیزات تولید ◣ 

ستصا برای گسترش همکاری با دفتر صنایع ماشین آلات 
اعلام آمادگی کرد

انجمن بر بهره گیری از ظرفیت های کارشناسی اعضا برای توسعه ساخت داخل 
کید کرد و رفع موانع تولید تأ

ť خطاب نامه‌ای  در  )ستصا(  ایــران  صنعتی  تجهیزات  سازندگان  انجمن 

و  ماشین آلات  صنایع  دفتر  مدیرکل  سمت  به  وی  انتصاب  ایرانی،  آقای  به 

تجهیزات تولید وزارت صنعت، معدن و تجارت را تبریک گفت و آمادگی خود 

را برای ادامه تعامل و گسترش همکاری های مشترک در حوزه ماشین سازی و 

ساخت تجهیزات صنعتی اعلام کرد.

ایران )ستصا(،  به گزارش روابط عمومی انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی 
محمد حسین عزیزی، دبیر انجمن، در این نامه با آرزوی موفقیت برای مدیرکل 
دفتر صنایع ماشین آلات و تجهیزات تولید، بر جایگاه این دفتر در سیاست گذاری 

و حمایت از صنعت ماشین سازی و ساخت تجهیزات کشور تأکید کرد.
در این نامه، توسعه و تعمیق ساخت داخل و ارتقای توانمندی های صنعتی 
از محورهای مهم فعالیت این دفتر عنوان شده و ابراز امیدواری شده است که 
در دوره مدیریت جدید، حوزه ماشین سازی و ساخت تجهیزات صنعتی بیش از 

پیش تقویت شود.
حوزه  تخصصی  تشکل  به عنوان  خود  فعالیت  سابقه  به  همچنین  ستصا 
ماشین سازی و ساخت تجهیزات صنعتی اشاره کرده و حضور این انجمن در 
کنار وزارت صنعت، معدن و تجارت را در موضوعاتی همچون توسعه ساخت 
داخل، شناسایی توانمندی های تولیدی کشور و اجرای قانون حداکثر استفاده 

از توان تولیدی و خدماتی کشور یادآور شده است.
چالش های  و  مسائل  پیگیری  و  مــقررات  تدوین  در  کارشناسی  نظرات  ارائه 
فعالان این صنعت نیز از دیگر زمینه های همکاری انجمن با وزارت صنعت، 
معدن و تجارت و دفتر صنایع ماشین آلات و تجهیزات تولید عنوان شده است.

و  دولت  میان  سازنده  تعامل  اهمیت  بر  تأکید  ضمن  نامه،  این  در  انجمن 
و  کارشناسی  ظرفیت های  ارائــه  برای  را  خود  آمادگی  تخصصی،  تشکل های 
تخصصی اعضا با هدف توسعه صنعت ماشین سازی، تقویت ساخت داخل و 

رفع موانع تولید اعلام کرده است.

جلسه هیئت مدیره ستصا
با حضور مدیرکل دفتر ماشین‌سازی
و تجهیزات وزارت صمت برگزار شد

ť هیئت‌مدیره جلسه  ششمین  و  پانصد  در 
ایران  صنعتی  تجهیزات  سازندگان  انجمن 
)ستصا(، جناب آقای مهندس ایرانی، مدیرکل 
محترم دفتر ماشین‌سازی و تجهیزات وزارت 
صمت حضور یافتند و مهم‌ترین چالش‌های 
در  کشور  تجهیزات  و  ماشین‌سازی  صنعت 
مــورد  ســفــارش  ثبت  و  ارز  تخصیص  ــوزه  ح

بررسی و تبادل نظر قرار گرفت.

عضو  شرکت‌های  مشکلات  نشست  این  در 
در  تـــسریع  بــر  و  ــطرح  م بــه صــورت مستقیم 
فرآیند تخصیص ارز، رفع موانع ثبت سفارش 
و حمایت مؤثر از تولیدکنندگان داخلی چاره 

اندیشی شد.

ستصا پیگیری این مطالبات اعضا را با جدیت 
در دستور کار خود قرار داده از اعضای گرامی 
دعوت می شود اطلاع رسانی های آتی انجمن را 
با دقت پیگیری فرمایند تا از آخرین اقدامات 
مشکلات  پیگیری  با  مرتبط  راهکارهای  و 

تخصیص ارز و ثبت سفارش مطلع شوند.
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ستصا خواستار اعلام زمان برگزاری سی امین
 نمایشگاه نفت شد

تداوم نامشخص بودن زمان برگزاری نمایشگاه، برنامه های تجاری و توسعه 
بازار شرکت ها را مختل کرده است

ť ،بورد به  نامه‌ای  در  )ستصا(  ایران  صنعتی  تجهیزات  سازندگان  انجمن 
مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران، خواستار برنامه‌ریزی و اعلام هرچه سریع‌تر 
زمان برگزاری سی‌امین نمایشگاه بین‌المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی 
و فراهم‌کردن زمینه مشارکت حداکثری شرکت‌های داخلی در این رویداد شد.

به گزارش روابط عمومی انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران )ستصا(، این 
انجمن در ابتدای نامه خود از تلاش ها و عملکرد مدیران، متخصصان و کارکنان 

شرکت ملی نفت ایران در جریان حوادث جنگ اخیر قدردانی کرده است.
در این نامه آمده است که مجموعه شرکت ملی نفت ایران در شرایط تهدید 
صنعت نفت و تأسیسات انرژی کشور، با تداوم فعالیت های تولیدی و عملیاتی 
انرژی  نیازهای  بروز اختلال در تأمین  انرژی، مانع  و مدیریت تأمین و عرضه 

کشور شد.
ستصا همچنین تصمیم به تعویق برگزاری سی امین نمایشگاه بین المللی 
اقدامی منطقی،  را  آن مقطع  ویژه  در شرایط  پتروشیمی  و  پالایش  گاز،  نفت، 

مسئولانه و متناسب با مصالح ملی دانسته است.
انجمن با اشاره به بازگشت آرامش و ثبات به کشور، بر ضرورت آغاز برنامه ریزی 
اقتصادی تأکید کرده است.  برای تعیین زمان برگزاری این رویداد صنعتی و 
برنامه ریزی های  نمایشگاه،  تعویق  از  پیش  شرکت ها  نامه،  این  اساس  بر 
هماهنگی  بازاریابی،  برنامه‌های  اجــرای  غرفه ها،  طراحی  برای  گسترده ای 

جلسات تجاری و دعوت از شرکای داخلی و خارجی انجام داده بودند.
نمایشگاه،  برگزاری  زمان  نامشخص بودن  ادامه  که  است  کرده  اعلام  ستصا 
را  شرکت ها  اقتصادی  تعاملات  و  تجاری  مذاکرات  بازار،  توسعه  برنامه های 
مختل کرده است. این انجمن با توجه به درخواست های متعدد شرکت های 
و  نمایشگاه  برگزاری  زمــان  سریع تــر  هرچــه  اعلام  و  تعیین  خواستار  عضو، 
فراهم شدن تمهیدات لازم برای برگزاری آن با مشارکت حداکثری شرکت های 

داخلی شده است.
هرچه  برگزاری  در  فعال  مشارکت  بــرای  ستصا  آمادگی  نیز  نامه  پایان  در 
پتروشیمی،  و  پالایش  گاز،  نفت،  بین المللی  نمایشگاه  سی امین  باشکوه تر 

همانند سال های گذشته، اعلام شده است.

 در نامه به معاون مجلس، تشکل‌ها ◣ 
و امور اجتماعی اتاق بازرگانی تهران

همایش آموزش قوانین و مقررات 
تأمین اجتماعی با همکاری تشکل های 

تخصصی حوزه ماشین سازی
برگزار می شود

ť انجمن عــمــومــی  ــط  ــ روابـ ــزارش  ــ گـ بـــه 
سازندگان تجهیزات صنعتی ایران )ستصا(، 
این انجمن در نظر دارد با همکاری تعدادی 
حــوزه  بــا  مرتبط  تخصصی  تشکل‌های  از 
آموزش  موضوع  با  همایشی  ماشین‌سازی، 
تخصصی قوانین و مقررات تأمین اجتماعی 

برگزار کند.

این همایش ویژه اعضا و فعالان صنعتی عضو 
تشکل‌های مشارکت‌کننده برنامه‌ریزی شده و 
اعضا درباره  آگاهی حقوقی  ارتقای  آن،  هدف 
تکالیف قانونی، بخشنامه‌های جاری و الزامات 

اجرایی سازمان تأمین اجتماعی است.

اتاق  آموزش  مرکز  جایگاه  به  اشاره  با  ستصا 
از  مرکز  ایــن  بهره‌مندی  و  تهران  بازرگانی 
است  کــرده  درخواست  متخصص،  استادان 
یک استاد باتجربه و دارای سابقه اجرایی در 
حوزه تأمین اجتماعی و روابط کار برای ارائه 
محتوای آموزشی در این همایش معرفی شود.
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ť نامه به  پاسخ  در  ایران  صنعتی  تجهیزات  سازندگان  انجمن 
وزارت صنعت، معدن و تجارت و پس از بررسی مستندات، برگزاری 
جلسات تخصصی و بازدید میدانی از زیرساخت های شرکت ایرانی 
سازنده پمپ های کرایوژنیک، اعلام کرد فناوری طراحی، ساخت، 
آزمایش و تعمیر پمپ های کرایوژنیک در کشور بومی سازی شده 

و صلاحیت این شرکت برای ساخت این تجهیزات محرز است.

به گزارش روابط عمومی انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران 
ایرانی، مدیرکل دفتر  )ستصا(، این انجمن در نامه ای خطاب به 
و  تولیدی وزارت صنعت، معدن  و تجهیزات  صنایع ماشین آلات 
تجارت، نظر کارشناسی خود را درباره توان ساخت داخل پمپ های 

کرایوژنیک مورد استفاده در مجتمع گاز پارس جنوبی اعلام کرد.
این ارزیابی در پاسخ به نامه شماره ۸۰۰۱۸۲۷ مورخ ۱۴۰۵/۰۳/۲۶ 
و  موجود  مستندات  مطالعه  بر  علاوه  ستصا  است.  شده  انجام 
برگزاری جلسات تخصصی با شرکت سازنده، از بخش‌های طراحی، 
تولید، ماشین کاری، مونتاژ و تست‌لوپ شرکت پمپ های صنعتی 

ایران بازدید کرده است.
سال های  طی  مذکور  شرکت  می دهد  نشان  انجمن  بررسی های 
گذشته دانش فنی طراحی، مهندسی و ساخت پمپ های عمودی 
مستغرق کرایوژنیک را در کشور ایجاد کرده و در حال حاضر تنها 

شرکت داخلی دارای چرخه کامل ساخت این تجهیزات است.
تحلیل های  هیدرولیکی،  و  مکانیکی  طراحی  شامل  چرخه  این 
قطعات  ریــخــتــه گری  دوار،  اجــزای  طراحی   ،Rotor Dynamic
عملکردی  آزمون های  انجام  مونتاژ،  دقیق،  ماشین کاری  اصلی، 

خدمات  ارائــه  و  مایع  نیتروژن  با  پیشرفته  تست لوپ  در 
انجام شده،  بازدیدهای  اساس  بر  است.  اساسی  تعمیرات 
داخل  در  تفصیلی  و  پایه  مهندسی  فرایندهای  تمامی 
کشور انجام می شود و بخش عمده قطعات بدنه و اجزای 

هیدرولیکی و مکانیکی نیز در این شرکت تولید می شود.
ستصا در بخش دیگری از این نامه، موضوعات مطرح شده 

که  است  کــرده  اعلام  و  کــرده  بررســی  را  پمپ ها  عملکرد  ــاره  درب
از چالش های موجود با شرایط بهره برداری،  بخش قابل توجهی 
فرایندهای نگهداری، وضعیت ارتعاشی و شرایط سیال ارتباط دارد. 
انتساب یک جانبه همه چالش های عملیاتی  اساس،  بر همین 
RCFA با  یا  به تجهیز، بدون انجام »تحلیل ریشه ای خرابی ها« 
عملکرد  ارزیــابی  برای  دقیقی  معیار  بهره بردار،  و  سازنده  حضور 

پمپ ها نخواهد بود.
نشان  همچنین  ستصا  عضو  شرکت  این  ــرایی  اج سوابق  بررســی 
 NIKKISO، می دهد تعمیرات اساسی پمپ های کرایوژنیک برندهای
SHINKO و EBARA نیز از سوی این شرکت انجام شده است. انجمن 
برخورداری از این توانمندی را با توجه به استمرار تحریم ها، از منظر 
افزایش تاب آوری صنعتی و امنیت انرژی کشور دارای اهمیت راهبردی 

دانسته است.
داخل  ساخت  امکان  اصل  خود،  ارزیــابی  جمع بندی  در  ستصا 
پمپ های کرایوژنیک را از نظر فنی تأیید کرده و ظرفیت ایجادشده 
را حاصل سال ها سرمایه گذاری، توسعه دانش فنی و کسب تجربه 

در یکی از حوزه های پیچیده صنعت پمپ سازی دانسته است.
انجمن همچنین پیشنهاد کرده است تصمیم گیری درباره تأمین 
گاز  تولید در مجتمع  پایداری  توازن میان  ایجاد  با  این تجهیزات 
استمرار  شــود.  انجام  داخــل  ساخت  از  حمایت  و  جنوبی  پــارس 
حمایت هدفمند از توانمندی های داخلی، انعقاد قراردادهای پایدار 
خدمات پس از فروش، استفاده نظام‌مند از بازخوردهای بهره برداری 
برای ارتقای محصول و ایجاد سازوکارهای مؤثر برای تکامل فناوری 

بومی از دیگر محورهای پیشنهادی ستصا است.
بر اساس این پیشنهاد، در مقاطع خاص و اضطراری 
فوریت های  یا  داخلی  تولید  ظرفیت  محدودیت  که 
از  بخشی  تأمین  دارد،  وجود  عملیاتی  اجتناب ناپذیر 
سازنده  کانال  از  منحصراً  خارجی  منابع  از  تجهیزات 
تعهدات  و  فناوری  پیوستگی  تا  شود  انجام  داخلی 

انتقال فناوری بومی مخدوش نشود.

در نامه ستصا به مدیرکل دفتر صنایع ماشین‌آلات و تجهیزات تولیدی وزارت صمت ◣ 

ستصا توان ساخت داخل پمپ های کرایوژنیک را تأیید کرد
کید کرد انجمن بر حمایت هدفمند از سازنده داخلی و تأمین اضطراری تجهیزات از طریق این سازنده تأ

 تأمین بخشی 
از تجهیزات از 
منابع خارجی 
منحصراً از کانال 
سازنده داخلی 
انجام شود 
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در نامه ستصا به وزیر نفت ◣ 

ستصا بر مشارکت سازندگان داخلی در بازسازی 
کید کرد زیرساخت های آسیب دیده از جنگ تأ

انجمن خواستار تعیین سازوکار مشارکت سازندگان داخلی و رعایت قانون 
حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور شد

ť به نامه‌ای خطاب  ایران )ستصا( در  انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی 

پاک‌نژاد، وزیر نفت، با اشاره به احتمال واردات مستقیم تجهیزات مورد نیاز 

پروژه‌های بازسازی زیرساخت‌های آسیب‌دیده از جنگ، بر ضرورت بهره‌گیری 

سازوکار  ابلاغ  و  تعیین  خواستار  و  کرد  تأکید  داخلی  سازندگان  ظرفیت  از 

مشارکت آنان در این پروژه‌ها شد.

به گزارش روابط عمومی انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران )ستصا(، 
مورخ   ۱۴۰۵-۱۳۷ شماره  نامه  پیگیری  نفت،  وزیر  به  نامه ای  در  انجمن  این 
از ظرفیت سازندگان داخلی در بازسازی  ۱۴۰۵/۰۲/۱۴ درباره ضرورت استفاده 

واحدها و زیرساخت های صنعتی آسیب دیده کشور را خواستار شد.

قابل  مدت  گذشت  و  موضوع  اهمیت  وجود  با  که  است  آمده  نامه  این  در 
توجهی از ارسال مکاتبه پیشین، تاکنون پاسخ رسمی یا اعلام نظری از سوی 

وزارت نفت به انجمن واصل نشده است.

ستصا همچنین با اشاره به در حال انجام بودن تصمیم گیری ها درباره نحوه 
تأمین تجهیزات مورد نیاز پروژه های بازسازی اعلام کرد گزارش های دریافتی 
نشان می دهد در برخی موارد، واردات مستقیم تجهیزات بدون بهره گیری از 

ظرفیت سازندگان داخلی مورد توجه قرار گرفته است.

انجمن این رویکرد را مغایر با اهداف قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی 
می تواند  اقدامی  چنین  که  است  کــرده  تأکید  و  دانسته  کشور  خدماتی  و 
ظرفیت های فنی و تولیدی و اشتغال تخصصی موجود در کشور را تضعیف کند.

داخل،  ساخت  زمینه  در  انجمن  عضو  شرکت های  توانمندی  نامه،  ادامه  در 
نصب،  ضروری،  اقلام  واردات  مدیریت  تجهیزات،  تأمین  خسارات،  ارزیــابی 
این  است.  گرفته  قرار  تأکید  مورد  فروش  از  پس  خدمات  ارائــه  و  راه انـــدازی 
شرکت ها آمادگی خود را برای ایفای نقشی فعال و مسئولانه در تمام مراحل 

بازسازی اعلام کرده اند.

الزامات  کامل  رعایت  ضمن  دهد  دستور  است  خواسته  نفت  وزیر  از  ستصا 
قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور و نظارت بر اجرای آن، 
سازوکار مشارکت سازندگان داخلی در فرآیند بازسازی و تأمین تجهیزات مورد 

نیاز در اسرع وقت تعیین و ابلاغ شود.

دربــاره  نفت  وزارت  نظر  و  بررسی ها  نتیجه  اعلام  خواستار  همچنین  انجمن 
پیشنهادها و راهکارهای ارائه شده در مکاتبات پیشین شده و هشدار داده است که 
تأخیر در بهره گیری از ظرفیت سازندگان داخلی، علاوه بر کند شدن روند بازسازی، 

می تواند به از دست رفتن بخشی از توان فنی و سرمایه انسانی کشور منجر شود

بر اساس مصوبه هیئت‌مدیره انجمن ◣ 

اصلی  عضو  سهیلی پور  مهندس 
هیئت مدیره ستصا شد

ť ۱۴۰۵/۰۳/۰۴ ــورخ  م مصوبه  ــاس  اس بــر 
تجهیزات  سازندگان  انجمن  هیئت‌مدیره 
پایان  با  سهیلی‌پور  مهندس  ایران،  صنعتی 
عضو  جایگاه  از  ایزدپناه،  مهندس  عضویت 
علی‌البدل دوم به عضویت اصلی هیئت‌مدیره 

ستصا درآمد و جایگزین وی شد.

سازندگان  انجمن  عمومی  روابط  گزارش  به 
عضویت  )ستصا(،  ایــران  صنعتی  تجهیزات 
هیئت مدیره  در  سهیلی پور  مهندس  اصلی 
انجمن، طی ابلاغی بر اساس مفاد اساسنامه 

و مصوبه هیئت مدیره اعلام شد.

مهندس  عضویت  خاتمه  با  اســاس،  این  بر 
ایزدپناه در هیئت مدیره، مهندس سهیلی پور 
ــبــدل دوم  ایـــن عــضــو عــلــی ال از  پــیــش  ــه  ک
اصلی  عضو  بــه عــنــوان  بـــود،  هــیئــت مــدیــره 

جایگزین وی شد.

هیئت مدیره انجمن با تبریک این مسئولیت، 
ابراز اطمینان کرده است که سوابق حرفه ای، 
مهندس  ــات  ــی ــجرب ت و  تخصصی  ــش  ــ دان
سهیلی پور در پیشبرد اهداف انجمن، توسعه 
مطالبات  پیگیری  تخصصی،  فعالیت های 
صنفی اعضا و ارتقای جایگاه صنعت ساخت 
مؤثر  کشور  صنعتی  ماشین آلات  و  تجهیزات 

خواهد بود.

امیدواری  ابــراز  همچنین  ابلاغ  این  متن  در 
سازنده  و  فعال  مشارکت  با  که  اســت  شــده 
وی، زمینه تحقق بهتر اهداف انجمن و ارائه 

خدمات مؤثرتر به اعضا فراهم شود.
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ť انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران )ستصا( در نامه‌ای
خطاب به روغنی، دبیرکل اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران، خواستار بررسی امکان استفاده از ظرفیت‌ها و برنامه‌های 
شبکه  »ایجاد  طرح  نخست  فاز  اجرای  برای  ایران  اتاق  حمایتی 
هدف  بازارهای  در  کشور  صنعتی  تجهیزات  بــازار  توسعه  دفاتر 

صادراتی« در کنیا شد.

به گزارش روابط عمومی انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران 
)ستصا(، این انجمن با اشاره به ظرفیت‌های صنعت ماشین‌سازی 
و ساخت تجهیزات صنعتی برای حضور در بازارهای بین‌المللی، 
افزایش صادرات کالاهای صنعتی، ارزآوری و ایجاد اشتغال پایدار، 
توسعه صادرات تجهیزات صنعتی را بخشی از راهبرد افزایش سهم 
ایران در زنجیره تأمین پروژه‌های صنعتی منطقه‌ای و بین‌المللی 

دانسته است.

بازار  توسعه  دائمی  زیرساخت  نبود  که  است  آمده  نامه  این  در 
موفق  حضور  مــوانــع  مهم‌ترین  از  یکی  ــدف،  ه کشورهای  در 
شمار  به  کشور  از  خارج  صنعتی  پروژه‌های  در  ایرانی  شرکت‌های 
می‌رود. شناسایی فرصت‌ها، تعامل مستمر با کارفرمایان، حضور 
در مناقصات، معرفی توانمندی‌های فنی، انجام مذاکرات تجاری 
از جمله فعالیت‌هایی است که  قراردادی  فرایندهای  پیگیری  و 
بدون استقرار پایگاه عملیاتی در کشور مقصد با محدودیت‌های 

جدی مواجه می‌شود.

بازار  توسعه  دفاتر  شبکه  »ایجاد  طرح  ستصا  اساس،  همین  بر 
هدف  با  را  صادراتی«  هدف  بازارهای  در  ایران  صنعتی  تجهیزات 
عضو،  شرکت‌های  صادرات  توسعه  برای  پایدار  زیرساختی  ایجاد 

تسهیل حضور سازندگان ایرانی در پروژه‌های صنعتی بین‌المللی، 
شناسایی مستمر فرصت‌های سرمایه‌گذاری و گسترش تعاملات 

تجاری در دستور کار قرار داده است.

در مطالعات اولیه انجمن، کنیا به‌عنوان دروازه ورود به بازار شرق 
آفریقا و یکی از کشورهای ازبکستان یا قزاقستان به‌عنوان پایگاه 
پایه نتایج  بر  بازار آسیای میانه بررسی شدند. در نهایت،  توسعه 
مطالعات حقوقی، اقتصادی و بازار، اجرای فاز نخست این طرح در 

کنیا به تصویب کمیته صادرات و هیئت‌مدیره انجمن رسید.

ساختار پیش‌بینی‌شده برای این دفتر، چابک، کم‌هزینه و منطبق 
با الزامات قانونی کشور میزبان طراحی شده است. ستصا همچنین 
ظرفیت‌های  و  بومی  متخصص  نیروهای  از  حداکثری  استفاده 
محلی را برای دستیابی به اثربخشی بیشتر در توسعه بازار اعضای 

انجمن و کاهش هزینه‌های اجرایی در نظر گرفته است.

ارتباطی  شبکه  ایجاد  نخست،  سال  در  انجمن  عملیاتی  هدف 
پیمانکاران، شناسایی فرصت‌های صنعتی  و  با کارفرمایان  مؤثر 
و فراهم‌کردن زمینه انعقاد حداقل دو قرارداد صادرات تجهیزات 
میلیون   ۶ تقریبی  ارزش  با  عضو،  شرکت‌های  سوی  از  صنعتی 
دلار است. پیش‌بینی شده است تحقق این هدف، علاوه بر ایجاد 
ارزآوری و توسعه بازار شرکت‌های ایرانی، زمینه تأمین هزینه‌های 
خوداتکایی  به  دستیابی  و  آن  فعالیت‌های  محل  از  دفتر  جاری 

مالی در سال‌های بعد را فراهم کند.

ستصا در پایان این نامه از دبیرکل اتاق ایران خواسته است امکان 
بهره‌گیری از ظرفیت‌ها و برنامه‌های حمایتی این اتاق برای آغاز 

اجرای طرح بررسی شود.

ستصا خواستار حمایت اتاق ایران
از ایجاد دفتر توسعه بازار در کنیا شد

هدف گذاری برای انعقاد حداقل دو قرارداد صادرات تجهیزات صنعتی به ارزش تقریبی ۶ میلیون دلار در سال نخست
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پاسخ ستصا به یکی از اعضاء درباره آثار و مزایای عضویت در انجمن

ť انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران، ستصا، در پاسخ به

پرسش یکی از اعضای انجمن درباره سازوکارهای تعامل، مزایا و 

آثار عضویت، بر ماهیت صنفی، تخصصی و راهبردی تشکل های 

صنعتی تأکید کرد. 

طرح  پی  در  ستصا،  ایــران،  صنعتی  تجهیزات  سازندگان  انجمن 
پرسش هایی از سوی یکی از اعضای انجمن درباره نحوه بهره مندی 
شرکت ها،  توانمندی  معرفی  سازوکار  عضویت،  ظرفیت های  از 
پیگیری استعلام ها و نقش انجمن در ایجاد فرصت های صنعتی، 
کارکردهای  و  مأموریت ها  شفاف سازی  راستای  در  توضیحاتی 

انجمن ارائه شد. 
در این پاسخ تأکید شده است که انجمن های تخصصی و صنفی، 
از جمله ستصا، نهاد اجرایی، پیمانکاری، بازاریابی یا ارجاع دهنده 

آن‌ها  عملکرد  ارزیــابی  و  نیستند  پروژه  مستقیم 
یا  قــراردادهــا  پروژه هـــا،  تعداد  پایه  بر  صــرفاً  نباید 
منافع مستقیم و کوتاه مدت انجام شود. مأموریت 
پیگیری  و  نمایندگی  تشکل هایی،  چنین  اصلی 
سیاست ها  بر  اثرگذاری  صنعت،  جمعی  مطالبات 
و مقررات، بهبود محیط کسب وکار، دفاع از حقوق 
فعالان  میان  مؤثر  تعامل  ایجاد  و  تولیدکنندگان 

صنعت و نهادهای تصمیم گیر است. 
ستصا در این پاسخ با اشاره به جایگاه تشکل های 
است  کرده  اعلام  کشور  صنعتی  توسعه  در  صنفی 
که بخش مهمی از ارزش آفرینی انجمن ها در قالب 
اصلاح رویه ها، رفع موانع، ایجاد فرصت‌های جدید، 
ریسک های  کاهش  و  صنفی  منافع  از  صیانت 
که  امــوری  مــی گیــرد؛  شکل  اعضا  بــرای  اقتصادی 
ممکن است همواره در قالب یک پروژه مشخص 
اما  نباشد،  انـــدازه گیری  قابل  مستقیم  قــرارداد  یا 
در بلندمدت به تقویت جایگاه صنعت و اعضای 

انجمن منجر می شود. 
بر اساس توضیحات ارائه شده، انجمن از ابتدای سال 

۱۴۰۴ تا زمان تنظیم پاسخ، *۴۱ استعلام مستقیم* مرتبط با حوزه 
 ۱۴۰۳ سال  در  همچنین  است.  کرده  پیگیری  و  دریافت  را  پمپ 
نیز ۶۱ استعلام مستقیم در این حوزه به انجمن ارجاع شده است. 
در عین حال تأکید شده که این آمار تنها بخشی از فعالیت های 
انجمن را نشان می دهد؛ زیرا ستصا علاوه بر استعلام های مستقیم، 
طرح های ملی، پروژه های صنعتی بزرگ و پلنت های مختلف را نیز 
بررسی و رصد می کند که ممکن است شامل مجموعه ای گسترده 

از تجهیزات، از جمله پمپ و سایر اقلام صنعتی باشند. 
توانمندی  معرفی  نحوه  دربــاره  پاسخ،  این  از  دیــگری  بخش  در 
از  اعضا  اطلاعــات  که  است  شده  داده  توضیح  عضو  شرکت های 
در دسترس متقاضیان  انجمن  و سامانه  اطلاعاتی  بانک  طریق 
قرار دارد و متقاضیان می توانند از طریق جست وجو و فیلترگذاری، 
سازندگان و تأمین کنندگان مورد نیاز خود را شناسایی کنند. این 
معرفی  و  اعضا  توانمندی های  دیده شدن  برای  بستری  سازوکار، 
متقاضیان  و  کارفرمایان  صنایع،  به  داخل  ساخت  ظرفیت های 

تجهیزات صنعتی فراهم می کند. 
کرده  اعلام  تخصصی  جلسات  برگزاری  دربــاره  همچنین  ستصا 
است که ساختار انجمن بر اساس دسته بندی تک تک تجهیزات 
تجهیز  یا  محصول  هر  بــرای  مستمر  جلسات  و  نگرفته  شکل 
نشده  تعریف  انجمن  ساختار  در  مستقل  به صورت 
است. با این حال، کمیسیون ها و کارگروه های انجمن 
و  می کنند  فعالیت  راهبــردی  و  موضوعی  رویکرد  با 
تأمین  صادرات،  تولید،  موانع  رفع  مانند  موضوعاتی 
اجتماعی، دانش بنیان، ساخت داخل و بهبود فضای 
کسب وکار را دنبال می کنند. بر همین اساس، هرگاه 
موضوعی تخصصی مرتبط با حوزه های فعالیت اعضا 
مطرح شود، نظرات شرکت های ذی ربط دریافت و در 
فرآیند کارشناسی و پیگیری های انجمن مورد استفاده 

قرار می گیرد. 
در  عضویت  که  است  آمده  پاسخ  این  جمع بندی  در 
از آنکه یک تصمیم تجاری کوتاه مدت  انجمن، بیش 
برای دریافت پروژه یا بازگشت مستقیم حق عضویت 
صیانت  برای  جمعی  ظرفیت  یک  در  مشارکت  باشد، 
و  مقررات  و  سیاست ها  بر  اثرگذاری  صنعت،  منافع  از 
ارزش  منظر،  این  از  اســت.  کسب وکار  فضای  بهبود 
عضویت در ستصا باید در قدرت جمعی، نفوذ نهادی، 
ظرفیت اثرگذاری و ایجاد تغییرات پایدار برای صنعت تجهیزات 

صنعتی کشور سنجیده شود. 
بار دیگر بر رویکرد پاسخگویی،  انتشار این توضیحات  با  ستصا 
اعلام  و  کرد  تأکید  خود  اعضای  با  مستمر  تعامل  و  شفاف سازی 
داشت که تقویت ارتباط میان انجمن و اعضا، یکی از ارکان اصلی 
تجهیزات  صنعت  جایگاه  ارتقای  و  صنفی  فعالیت های  توسعه 

صنعتی ایران است.

بخش مهمی 
از ارزش آفرینی 
انجمن ها در قالب 
اصلاح رویه ها، 
رفع موانع، ایجاد 
فرصت های جدید، 
صیانت از منافع 
صنفی و کاهش 
ریسک های اقتصادی 
برای اعضا شکل 
می گیرد؛ اموری که 
ممکن است همواره 
در قالب یک پروژه 
مشخص یا قرارداد 
مستقیم قابل 
اندازه گیری نباشد، 
اما در بلندمدت 
به تقویت جایگاه 
صنعت و 
اعضای انجمن 
منجر می شود.



انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایرانخبر

شماره 166 18
اعتماد شما برتری ما را می سازد
www.pooladvarzan.com

ویژه اعضای انجمن سازندگان تجهیزات  ◣ 
صنعتی ایران

میز خدمات مشاوره تأمین 
اجتماعی در دبیرخانه ستصا 

فعال است
خدمات مشاوره ای سه شنبه های هر هفته از 
ساعت ۱۰ تا ۱۲ به صورت رایگان ارائه می شود

ť تأمین تخصصی  مــشــاوره  خدمات  میز 

مسائل  به  پاسخ‌گویی  هــدف  با  اجتماعی 

قانونی، مالی، بیمه‌ای و چالش‌های مرتبط با 

سازمان تأمین اجتماعی، در محل دبیرخانه 

ایران  صنعتی  تجهیزات  سازندگان  انجمن 

فعال است و خدمات آن به‌صورت رایگان در 

اختیار اعضای انجمن قرار می‌گیرد.

سازندگان  انجمن  عمومی  روابط  گزارش  به 
اعضای  )ستصا(،  ــران  ای صنعتی  تجهیزات 
انجمن می توانند برای دریافت مشاوره درباره 
همچنین  و  بیمه ای  و  مالی  قانونی،  مسائل 
ــا ســازمــان تــأمیــن  ــای مــرتــبــط ب ــش ه ــال چ
تخصصی  میــز  ایــن  خــدمــات  از  اجتماعی، 

استفاده کنند.

از  ــن خــدمــات ســه شنــبــه هــای هــر هفته  ای
انجمن  دبیرخانه  محل  در   ۱۲ تا   ۱۰ ساعت 
از  پیش  است  لازم  متقاضیان  می شود.  ارائه 
دبیرخانه  با  را  لازم  هماهنگی های  مراجعه، 

انجام دهند.

نامه  باید  ثــبــت نــام  بــرای  انجمن  اعــضــای 
درخواست خود را همراه با شرح مختصری از 
ارسال  به دبیرخانه ستصا  موضوع مورد نظر 
طریق  از  نیــز  مراجعه  زمانی  برنامه  کنند. 
اعلام  متقاضیان  به  ایمیل  یا  تلفنی  تماس 

خواهد شد.

از  استفاده  نحوه  ــاره  درب تکمیلی  ــات  اطلاع
در  انجمن  دبیرخانه  طریق  از  خدمات  این 

دسترس اعضا قرار دارد.

ستصا خواستار تمدید ضمانت نامه های گمرکی
تا پایان تیرماه شد

انجمن نسبت به پیامدهای انقضا و ضبط ضمانت نامه ها بر فعالیت بنگاه های 
صنعتی و تداوم تولید هشدار داد

ť خطاب نامه‌ای  در  )ستصا(  ایــران  صنعتی  تجهیزات  سازندگان  انجمن 
اعتبار  تمدید  خــواســتــار  ــی،  ــ دارای و  اقــتــصــادی  امــور  وزیــر  مــدنــی‌زاده،  بــه 
تحمیلی  جنگ  از  ناشی  اختلالات  دوره  مشمول  گمرکی  ضمانت‌نامه‌های 
ضبط،  عملیات  توقف  و  تیرماه ۱۴۰۵  پایان  تا  حداقل  اسرائیلی،  ـ  آمریکایی 

وصول و جریمه ضمانت‌نامه‌های منقضی‌شده شد.

به گزارش روابط عمومی انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران )ستصا(، این 
انجمن با اشاره به مکاتبه شماره ۱۳۸-۱۴۰۵ مورخ ۱۴۰۵/۰۲/۱۵ درباره ضرورت تمدید 
اعتبار ضمانت نامه های گمرکی و صادر نشدن دستور اجرایی تا زمان تنظیم نامه، 

نسبت به توقف قریب الوقوع چرخه تولید کشور ابراز نگرانی کرده است.

فعالان  از  زیادی  شمار  گمرکی  ضمانت نامه های  که  است  آمده  نامه  این  در 
از آن ها نیز تا پایان اردیبهشت ماه  صنعتی منقضی شده و تعداد قابل توجهی 
سال جاری سررسید می شوند. ستصا این وضعیت را ناشی از اختلالات ایجادشده بر 
اثر جنگ تحمیلی آمریکایی ـ اسرائیلی دانسته و تأکید کرده است که مسئولیتی 

در این زمینه متوجه فعالان اقتصادی نیست.
انجمن همچنین با اشاره به تصویب بسته های حمایتی دولت در بخش هایی 
به  توجه  خواستار  ارزی،  تعهدات  تعلیق  و  بازرگانی  کارت های  تمدید  مانند 

موضوع تمدید ضمانت نامه های گمرکی شده است.
پیامدهای  می تواند  ضمانت نامه ها  ضبط  یا  ابطال  انقضا،  نامه،  این  براساس 
وصول  باشد.  داشته  همراه  به  صنعتی  بنگاه های  و  شرکت ها  برای  گسترده ای 
ناگهانی حقوق ورودی و عوارض از سوی گمرک، همراه با جریمه های روزانه موضوع 
ماده ۶ قانون امور گمرکی، در شرایط ناپایداری نقدینگی می تواند فعالیت بنگاه ها 

را با اختلال جدی روبه رو کرده و رتبه اعتباری آن ها را در نظام بانکی کاهش دهد.
قاچاق گمرکی،  ایجاد ریسک جرم انگاری  ورودی،  در مبادی  اولیه  مواد  توقیف 
انبارداری،  و  دموراژ  هزینه های  تحمیل  ارشد،  مدیران  ممنوع الخروجی  احتمال 
از دیگر تبعاتی است که  توقف خطوط تولید و نقض قراردادهای بین المللی 

ستصا در این نامه برشمرده است.
به  و  دانسته  کشور  جاری  مــقررات  با  منطبق  را  مطرح شده  درخواست  انجمن 
آثار  مصوبات جلسات ۱۹۵ و ۱۹۶ ستاد تسهیل و رفع موانع تولید درباره تعلیق 
حقوقی تعهدات در شرایط اضطرار اشاره کرده است. در این نامه همچنین بند 
»ت« ماده ۳۸ قانون رفع موانع تولید و ماده ۶ قانون امور گمرکی، از ظرفیت های 

قانونی پذیرش و تسهیل ضمانت نامه ها در شرایط استثنایی عنوان شده اند.
ستصا در پایان از وزیر امور اقتصادی و دارایی خواسته است دستور تمدید اعتبار 
ضمانت نامه های گمرکی مشمول این دوره، حداقل تا پایان تیرماه ۱۴۰۵، صادر 
منقضی شده  ضمانت نامه های  جریمه  یا  وصول  ضبط،  عملیات  توقف  شود. 
این  برای اجرای  ایران  ابلاغیه ویژه به گمرک جمهوری اسلامی  ارسال  و  مرتبط 

موارد، از دیگر درخواست های مطرح شده در این نامه است.
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ستصا بر تثبیت نقش ساخت داخل در دبیرخانه بازسازی 
کید کرد ایران تأ

انجمن خواستار پیش بینی صریح الزامات قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی 
و خدماتی کشور در مأموریت ها و فرآیندهای تصمیم گیری دبیرخانه شد.

ť ،نقوی به  خطاب  نامه‌ای  در  ایران  صنعتی  تجهیزات  سازندگان  انجمن 

صنایع،  بازرگانی،  اتاق  احداث  و  مهندسی  و  فنی  خدمات  کمیسیون  رئیس 

معادن و کشاورزی ایران، پیشنهادهای تکمیلی خود را درباره پیش نویس طرح 

»تشکیل دبیرخانه بازسازی و توسعه ایران« ارائه و بر بهره گیری حداکثری از 

توان تولیدی، صنعتی و خدمات فنی و مهندسی داخلی تأکید کرد.

به گزارش روابط عمومی انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران )ستصا(، 
این انجمن در پاسخ به نامه شماره ۵۰/۱۷۱۴/ص مورخ ۱۴۰۵/۰۲/۱۶، ایجاد 
از  هدفمند  استــفــاده  بــرای  هماهنگ کننده  و  چابک  منسجم،  ســازوکــاری 
ضروری،  را  کشور  توسعه  و  بازسازی  فرآیند  در  خصوصی  بخش  ظرفیت های 

راهبردی و متناسب با شرایط فعلی کشور ارزیابی کرده است.

ستصا در این نامه با اشاره به گستردگی نیازهای بازسازی و محدودیت منابع 
مالی، ارزی و اجرایی کشور، خواستار آن شده است که حداکثر استفاده از توان 
اصول  از  یکی  به عنوان  داخلی،  مهندسی  و  فنی  خدمات  و  صنعتی  تولیدی، 
بنیادین در طراحی ساختار، تدوین آیین نامه ها، اولویت بندی پروژه ها و تعیین 

سازوکارهای اجرایی دبیرخانه مورد توجه قرار گیرد.

انجمن همچنین پیشنهاد کرده است الزامات »قانون حداکثر استفاده از توان 
تولیدی و خدماتی کشور و حمایت از کالای ایرانی« و موضوع تقویت ساخت 
فرآیندهای  و  آیین نامه ها  مأموریت ها،  در  شفاف  و  صریح  به صورت  داخل، 

تصمیم گیری دبیرخانه پیش بینی و تثبیت شود.

بر اساس این پیشنهاد، اجرای پروژه های بازسازی و توسعه باید افزون بر جبران 
خسارات و بازسازی زیرساخت ها، زمینه فعال سازی ظرفیت های صنعتی کشور، 
حفظ اشتغال، جلوگیری از رکود بنگاه های تولیدی و تقویت زنجیره ساخت 

داخل را فراهم کند.

معرفی  و  شناسایی  ــرای  ب مشخص  ــاری  ــازوک س طــراحــی  همچنین  ستصا 
ظرفیت های داخلی، ارزیابی توان ساخت داخل و بهره گیری حداکثری از توان 
تخصصی شرکت های ایرانی در پروژه های مرتبط را پیشنهاد کرده است تا فرآیند 
بازسازی کشور در مسیر تقویت توانمندی های ملی و توسعه پایدار اقتصادی 

هدایت شود.

در این نامه تأکید شده است که توجه عملیاتی به ظرفیت های داخلی می تواند 
سرمایه های  از  صیانت  و  وابستگی  کاهش  اقتصادی،  ــاب آوری  ت افزایش  به 

انسانی و تولیدی کشور کمک کند.

 در پی نشست مشترک هیئت‌مدیره انجمن ◣ 
با وزارت صمت

 مشکلات اعضا
 در ثبت سفارش و تخصیص ارز 

جمع آوری می  شود

ť ایران صنعتی  تجهیزات  سازندگان  انجمن 
از شرکت‌های عضو خواست مسائل، مشکلات 
و درخواست‌های خود در حوزه ثبت سفارش، 
با  همراه  را  مرتبط  فرایندهای  و  ارز  تخصیص 
مستندات مربوطه، به دبیرخانه انجمن ارسال 

کنند.

سازندگان  انجمن  عمومی  روابــط  گــزارش  به 
تجهیزات صنعتی ایران )ستصا(، در پی جلسه 
ایرانی،  آقــای  با  انجمن  هیئت‌مدیره  مشترک 
وزارت  تجهیزات  و  ماشین آلات  دفتر  مدیرکل 
مشکلات  شد  مقرر  تجارت،  و  معدن  صنعت، 
حوزه  در  عضو  شرکت های  درخواست های  و 
ثبت سفارش، تخصیص ارز و فرایندهای مرتبط 

به صورت متمرکز جمع آوری شود.
بر اساس اعلام انجمن، موارد دریافت‌شده پس 
ذی‌ربط  مراجع  به  پیگیری  برای  جمع‌بندی  از 
ارائه خواهد شد. اعضا باید درخواست‌های خود 
را همراه با مستندات مرتبط، به دبیرخانه ستصا 

ارسال کنند.
اولویت بررسی و پیگیری با شرکت‌هایی خواهد 
در  زودتــر  را  خود  مستندات  و  اطلاعات  که  بود 

اختیار دبیرخانه انجمن قرار دهند.
شرکت‌های  فعال  مشارکت  همچنین  ستصا 
و  صنفی  مطالبات  مؤثر  پیگیری  در  را  عضو 

دستیابی به نتایج عملی مؤثر دانسته است.
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ť ساکن روزنامه‌نگار  و  سایبری  امنیت  پژوهشگر  هوفر،  مارک 
آمستردام که سابقه کار به عنوان خبرنگار خارجی در چین را دارد، 
در حال جست‌وجوی معمول خود در اینترنت بود که به پلتفرمی 

عجیب برخورد کرد.

چتر نظارتی پکن بر سر اتباع بیگانه

ساکن  روزنامه نگار  و  ســایبری  امنیت  پژوهشگر  هوفر،  مــارک 
آمستردام که سابقه کار به عنوان خبرنگار خارجی در چین را دارد، 
در حال جست وجوی معمول خود در اینترنت بود که به پلتفرمی 
عجیب برخورد کرد. این سامانه با عنوان »پلتفرم کنترل پویای 
فیلم های  پیشرفته  فناوری های  به  شبیه  کشور«،  از  خارج  پرسنل 
که  مــی داد  نشان  روشنی  به  داده  پایگاه  این  بود.  علمی تخیلی 
مقامات چینی چگونه با جمع آوری انبوهی از اطلاعات خصوصی، 
شهر  روی  سامانه  این  می کنند.  ردیــابی  دقت  به  را  خارجی  اتباع 
ژانگجیاکو، یکی از میزبانان المپیک زمستانی ۲۰۲۲، تمرکز داشت 
و بیش از هفتصد شهروند خارجی ساکن این شهر را رصد می کرد. در 
مجموع نزدیک به ۱۲ هزار پرونده در آن ثبت شده بود؛ از مجرمان 
فراری و افرادی از هنگ کنگ و تایوان تا بیش از ۳۰۰ روزنامه نگار 

خارجی که برخی از آنها هرگز به ژانگجیاکو سفر نکرده بودند.

اوج شگفتی زمانی رخ داد که هوفر چهره خود را در یک عکس 
ثبت‌شده توسط اداره مهاجرت چین، به همراه شماره گذرنامه و 
شماره موبایل چینی‌اش در همین سامانه دید. این دیتابیس که 
ثابت می‌کند که پکن فراتر  از دسترس خارج شده است،  اکنون 
و چهارصد میلیون شهروند  میلیارد  بر یک  از نظارت بی‌سابقه 
خود، خارجی‌ها را نیز با حساسیت بالایی رصد می‌کند. اطلاعات 

شامل  سیستم  این  در  ثبت‌شده 
ملیت، تاریخ تولد، وضعیت تاهل، 
آدرس، شغل و حتی دین افراد بود. 
را  لحظاتی  همچنین  پلتفرم  این 
دوربین‌های  توسط  افراد  این  که 
مکان‌های  و  بــازارهــا  تقاطع‌ها، 
مستند  بودند  شده  ثبت  عمومی 
تایمز  نیویورک  روزنامه  بود.  کرده 
پلتفرم  ایــن  خــود  بررسی‌های  در 
پکن  در  مستقر  شرکت  یک  به  را 

مرتبط دانست که خدمات رباتیک و تجهیزات نظارتی به پلیس 
ارائه می‌دهد.

این سیستم که ظاهرا برای اداره امنیت عمومی شهر ژانگجیاکو 
طراحی شده است، نشان می دهد چگونه نهادهای امنیتی چین با 
ادغام داده های دوربین های نظارتی، سوابق پزشکی، تراکنش های 
پروازهــا  صندلی  شماره  حتی  و  چهره  تشخیص  ابــزارهــای  مالی، 
مثال  برای  می کنند.  تحلیل  را  خارجی  ساکنان  رفتار  قطارها  و 
حرکت یک زن از مجتمع مسکونی اش تا مراکز خرید و رستوران ها 
بود.  شده  پیگیری  و  ثبت  چهره  تشخیص  فناوری  با  قدم به قدم 
نیز  کشورها  سایر  که  حالی  در  معتقدند  بشر  حقوق  کارشناسان 
سیستم های نظارتی مشابهی دارند اما در چین هیچ گونه حفاظتی 
در برابر نفوذ و زیاده روی نهادهای امنیتی وجود ندارد و این حجم از 
یکپارچه سازی اطلاعات نشان دهنده فقدان کامل حریم خصوصی 
است. دسترسی آسان به این پلتفرم در اینترنت و وجود رمز عبور 

پیش فرض، گواه روشنی بر این ضعف امنیتی بود.

می کرد.  طبقه بندی  کشورهایشان  اساس  بر  را  افراد  پلتفرم  این 
شهروندان استرالیا، کانادا، نیوزیلند، بریتانیا و آمریکا تحت عنوان 
»ائتلاف پنج چشم« برچسب گذاری شده بودند و اتباع کشورهای 
کلیدی مانند مصر و پاکستان نیز دسته بندی جداگانه ای داشتند. 
که  کلیدی«  »افــراد  و  غیرچینی  همسران  خارجی،  دانشجویان 
امنیتی  تهدیدهای  یا  فراری  مجرمان  مدنی،  فعالان  به  معمولا 
اطلاق می شود نیز به دقت رصد می شدند. این سیستم حتی ادعا 
می کرد که می تواند شبکه روابط افراد را ترسیم کند و نشان دهد 
جریمه های  سوابق  وجود  هستند.  ارتباط  در  هم  با  کسانی  چه 
آدرس  تغییر  ثبت  عدم  مانند  ســاده ای  تخلفات  دلیل  به  نقدی 
نشان می دهد که این اطلاعات مستقیما توسط ماموران پلیس 
محلی وارد و مدیریت می شده است و نظارت بر خارجی ها در چین 

تا چه حد سیستماتیک و موشکافانه انجام می شود.

 چگونه چین اطلاعات بخش خصوصی و عمومی ◣ 
خارجی ها را رصد می کند؟

چتر نظارتی پکن بر سر اتباع بیگانه
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ť کارفرمایان می‌دهد  نشان  اجتماعی  تأمین  قانون  مواد  از  شماری  بررسی 
فهرست های  به  رسیدگی  مفاصاحساب،  دریافت  بیمه،  حق  سهم  زمینه  در 
بیمه، حسابرسی دفاتر قانونی و نحوه انتخاب اعضای هیئت های تشخیص 
سه‌جانبه  مدیریت  به  بازگشت  میان،  این  در  هستند.  روبه رو  چالش هایی  با 
و ارائه پیشنهادهای اصلاحی مبتنی بر آمار و ارزیابی آثار مالی، از راهکارهای 

مطرح شده است.
تشکل های  توجه  مورد  موضوعات  از  یکی  اجتماعی  تأمین  قانون   ۲۸ ماده 
سهم  بیمه،  حق  درصد  مجموع ۳۳  از  ماده،  این  اساس  بر  است.  کارفرمایی 
کارفرما ۲۳ درصد و سهم کارگر ۷ درصد است و برای دولت نیز سهمی در نظر 
ایران در  گرفته شده است. تشکل های کارفرمایی معتقدند سهم کارفرما در 
مقایسه با دیگر کشورها بیشتر و سهم دولت ناچیز است. همچنین ضرورت 
مالی  مشارکت  میزان  با  تصمیم گیری  محافل  در  کارفرمایان  حضور  تناسب 

آنان مطرح شده است.
ماده ۳۵ نیز به سازمان تأمین اجتماعی اجازه می دهد در موارد لازم و با تصویب 
و  دریافت  مقطوع  درآمد  مبنای  بر  را  بیمه  حق  یا  مزد  سازمان،  عالی  شورای 
کمک های نقدی را بر همان اساس محاسبه و پرداخت کند. نبود ضابطه و 
معیار مشخص برای تعیین مزد ثابت در این ماده، از دلایل اعتراض کارفرمایان 

و کارگران عنوان شده است.
دریافت مفاصاحساب موضوع ماده ۳۷ از دیگر مشکلات مطرح شده است. بر 
اساس تجربه اشاره شده در این گزارش، فرایند دریافت مفاصاحساب در مواردی 

با دشواری های متعدد همراه بوده است.
بر پایه ماده ۳۸، کارفرما باید پیمانکار را ملزم کند کارکنان خود را نزد سازمان 
را بپردازد. کارفرما همچنین  تأمین اجتماعی بیمه کرده و حق بیمه مربوط 
مکلف است ۵ درصد بهای کل کار را تا زمان ارائه مفاصاحساب سازمان نزد 
در  کارفرمایان  و  پیمانکاران  برای  ایجادشده  تکالیف  دامنه  دارد.  نگه  خود 

برخی  اعتراض  مورد  موضوعات  از  ماده،  این  اجرای 
کارفرمایان است.

اجتماعی  تأمین  ســازمــان  می کند  مــقرر   ۳۹ مــاده 
ــده از ســوی کــارفــرمــایــان و  ــه شـ فــهــرســت هــای ارائـ
اشکالات  و  ــی  بررس مــاه  شش  ظــرف  را  پیمانکاران 
احتمالی را اعلام کند. با این حال، یکی از اعتراض های 
مطرح شده این است که رسیدگی‌ها گاه تا ۱۰ سال بعد 
شرکت ها  است  ممکن  که  دوره ای  می شود؛  انجام 
شرایط  یا  مــدیریــت  ساختار،  تغییر  با  بــار  چندین 
اعضای  انتخاب  باشند.حوه  شــده  روبـــه رو  اجـــرایی 
هیئت بدوی تشخیص موضوع ماده ۴۳ نیز از دیگر 
محورهای انتقاد است. در این زمینه تأکید شده است 
به وسیله  باید  کارگران  و  کارفرمایان  نمایندگان  که 
تشکل ها و سازمان های مربوط انتخاب شوند. حضور 
مسئولان سازمان تأمین اجتماعی در ترکیب مرجعی 
رسیدگی  کارفرما  و  سازمان  میان  اختلافات  به  که 
می کند، از نگاه کارفرمایان می تواند استقلال و توازن 

در رسیدگی را با چالش مواجه کند.
ترکیب هیئت تجدیدنظر موضوع ماده ۴۴ نیز مورد 
اعتراض قرار گرفته است. در متن، غلبه نمایندگان 
انتخاب  به  کارفرمایان  نماینده  یک  حضور  دولت، 
اتاق بازرگانی، صنایع و معادن ایران و نبود نماینده 
می تواند  که  است  شده  عنوان  عواملی  از  کارگران، 
امکان دفاع متوازن از حقوق کارفرمایان را در زمان 

رأی گیری کاهش دهد.

مروری بر مواد چالش‌برانگیز قانون تأمین اجتماعی ◣ 

چالش های کارفرمایان در اجرای قوانین تأمین اجتماعی بررسی شد
سهم حق بیمه، دریافت مفاصاحساب، حسابرسی دفاتر، ترکیب هیئت های تشخیص و کاهش سه جانبه گرایی

 از مهم ترین محورهای مورد اعتراض کارفرمایان است.
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ماده ۴۷ به حسابرسی دفاتر قانونی و اسناد 
کارفرمایان اختصاص دارد. بر اساس این 
مزد،  صورت  موظف اند  کارفرمایان  ماده، 
و  دفاتر  و  بیمه شدگان  مزایای  و  حقوق 
بازرسان  اختیار  در  را  نیاز  ــورد  م مــدارک 
بازرسان نیز می توانند  سازمان قرار دهند. 
یا  از این اسناد رونوشت  یا بخشی  از تمام 
تصویر تهیه کرده و برای کسب اطلاعات به 
مدیران، کارکنان، کارگران و مراجع مرتبط 

مراجعه کنند.
زمــان بــنــدی  بــدون  حسابرسی ها  انــجــام 
ماده  فرایند  احتمالی  مغایرت  مشخص، 
 ۳۹ مـــاده  در  تعیین شده  مهلت  بــا   ۴۷
از  بیمه ای،  مطالبات  محاسبه  نحوه  و 
مهم ترین اعتراض های کارفرمایان در این 
است  شده  تأکید  گزارش  در  است.  بخش 
ضوابط  اســاس  بر  باید  حسابرسی ها  که 
از  و  شود  انجام  اجتماعی  تأمین  قانون 
کافی  مستندات  فاقد  مطالبه های  صدور 

جلوگیری شود.
تأمین  سازمان  اساسنامه  سه باره  تغییر 
فاصله  و  گذشته  ســال   ۱۰ در  اجتماعی 
گرفتن ساختار آن از مدیریت سه جانبه نیز 
با  است.  مطرح شده  نگرانی های  دیگر  از 
توجه به گستردگی فعالیت های سازمان در 
سه حوزه بیمه گری، درمان و سرمایه گذاری، 
یکپارچگی سازمان،  از  بر ضرورت صیانت 
کاهش تصدی گری دولت و تقویت حضور 
ساختار  در  دولت  و  کارگران  کارفرمایان، 

تصمیم گیری تأکید شده است.
که  است  آمده  گــزارش  این  جمع بندی  در 
پیشنهادهای تشکل ها برای اصلاح قوانین 
ارزیابی  با  باید  تأمین اجتماعی و مالیاتی 
بودجه  ــت،  دول بودجه  بر  آنها  مالی  ــار  آث
استان ها و درآمد شرکت ها همراه باشد. ارائه 
واقعی  ارقــام  و  آمار  به  مستند  گزارش های 
را  کارشناسی  تصمیم گیری  زمینه  می تواند 
پیشنهادها  پذیرش  احتمال  کند،  فراهم 
ــد و زبـــان شـــفـــاف تری در  ــش ده ــزای اف را 
گفت وگوی میان دولت و بخش خصوصی 

ایجاد کند.
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ť تأمین جدید  نظام  ایجاد  »لایحه  پیش‌نویس 

مصارف  و  منابع  بازطراحی  هــدف  با  اجتماعی« 

بیمه  سهم  کاهش  است.  شده  ارائه  کشور  بیمه ای 

کارفرمایان، استفاده از درآمدهای مالیاتی و حرکت 

اصلی  محورهای  از  رفاهی  چندلایه  نظام  به سوی 

فرصت های  کنار  در  که  تغییراتی  است؛  لایحه  این 

اقتصادی، با مخاطرات حقوقی و مالی قابل توجهی 

نیز همراه است.

افزایش  بازنشستگی،  صندوق های  ناترازی  بحران 
به  بیمه پردازان  جمعیت سالمندان، کاهش نسبت 
مستمری بگیران و رشد بدهی های دولت به سازمان 
بیمه های  و  رفاه  ساختار  اصلاح  اجتماعی،  تأمین 
اجتماعی را به یکی از موضوعات مهم سیاست گذاری 

عمومی تبدیل کرده است.

وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی با ارائه پیش نویس 
»لایحه ایجاد نظام جدید تأمین اجتماعی« درصدد 
کشور  بیمه ای  مصارف  و  منابع  ساختار  بازطراحی 
برآمده است. موافقان، این تغییرات را اقدامی ضروری 
برای جلوگیری از تشدید بحران صندوق ها می دانند؛ 
در مقابل، منتقدان نسبت به افزایش وابستگی نظام 
تأمین اجتماعی به بودجه دولت و تضعیف حقوق 

بیمه شدگان هشدار می دهند.

دریافت  و  پیش نویس  مرحله  در  هنوز  لایحه  این 
تغییرات  دلیل  به  اما  دارد،  قرار  کارشناسی  نظرهای 
پیشنهادی در سهم حق بیمه، نقش دولت و ساختار 
تأمین مالی رفاه اجتماعی، می تواند آثار گسترده ای در 
حوزه های اقتصادی، اجتماعی و حقوقی داشته باشد.

بیمه  سهم  کاهش  منتشرشده،  اطلاعــات  اساس  بر 
مساوی  تقسیم  ــد،  درص  ۷ به  درصــد   ۲۳ از  کارفرما 
سهم پرداختی میان کارگر و کارفرما، تأمین بخشی از 
منابع صندوق ها از محل درآمدهای مالیاتی، حرکت 
هزینه  کاهش  بیمه،  و  رفاه  چندلایه  نظام  به سوی 
نقش  بازتعریف  و  رسمی  اشتغال  تشویق  تولید، 
محورهای  مهم ترین  از  اجتماعی،  تأمین  در  دولت 

این پیش نویس است.

جایگاه تأمین اجتماعی در نظام حقوقی ایران

تأمین  جایگاه  به  توجه  نیازمند  لایحه  این  بررسی 
اصل  اســاس  بر  اســت.  اساسی  قانون  در  اجتماعی 
اجتماعی  تأمین  از  بــرخــورداری  اساسی،  قانون   ۲۹
پیری،  بیکاری،  بازنشستگی،  مانند  زمینه هایی  در 
همگانی  حقی  درمان،  و  بی سرپرستی  ازکارافتادگی، 
اجتماعی  تأمین  اساس،  این  بر  می شود.  محسوب 
تنها یک سازوکار اقتصادی نیست و در شمار تعهدات 

حاکمیتی قرار دارد.

را به رفع  اصول ۳، ۲۱ و ۴۳ قانون اساسی نیز دولت 
اقشار  از  حمایت  و  اجتماعی  عدالت  گسترش  فقر، 
کلی  سیاست‌های  کــرده انــد.  موظف  آسیــب پــذیــر 
تأمین اجتماعی ابلاغ شده در سال ۱۴۰۱ نیز بر عدالت 
انباشت  از  جلوگیری  صندوق ها،  پایداری  بیمه ای، 
بدهی دولت، حفظ حقوق بین نسلی و جلوگیری از 
تبعیض در برخورداری از خدمات رفاهی تأکید دارد. 
ازاین رو، هرگونه اصلاح ساختاری باید با این الزامات 

حقوقی سازگار باشد.

بررسی ابعاد حقوقی، اقتصادی و اجتماعی پیش‌نویس اصلاح ساختار بیمه‌ای کشور ◣ 

مزایا و مخاطرات لایحه جدید تأمین اجتماعی
کاهش سهم بیمه ای کارفرمایان می تواند به رونق اشتغال رسمی کمک کند، 

اما ابهام در تأمین منابع جایگزین، نگرانی هایی درباره پایداری صندوق ها ایجاد کرده است

کاهش این 
سهم می تواند 
انگیزه بنگاه ها 
برای استخدام 
رسمی را 
افزایش دهد، 
فرار بیمه ای 
را محدود کند 
و از گسترش 
قراردادهای 
غیررسمی و 
سفیدامضا 
بکاهد.
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کاهش هزینه تولید و گسترش اشتغال رسمی

بار  کاهش  لایحه،  قــوت  نقاط  مهم ترین  از  یکی 
بسیاری  ــت.  اس شــده  عــنــوان  کارفرمایان  بیمه ای 
تورم،  از  ناشی  هزینه های  با  تولیدی  بنگاه های  از 
مالیات، رکود و سایر مخارج سربار مواجه اند و سهم 
رسمی  استخدام  هزینه  از  بخشی  نیز  کارفرما  بیمه 

نیروی کار را تشکیل می دهد.

برای  بنگاه ها  انگیزه  می تواند  سهم  این  کاهش 
استخدام رسمی را افزایش دهد، فرار بیمه ای را محدود 
کند و از گسترش قراردادهای غیررسمی و سفیدامضا 
بکاهد. این تغییر همچنین ممکن است به افزایش 
میان  بیشتر  تعادل  ایجاد  و  بنگاه ها  رقابت پذیری 

حمایت اجتماعی و کاهش هزینه تولید کمک کند.

حرکت به سوی نظام چندلایه رفاهی

یکی  بیمه ای،  و  حمایتی  مسئولیت های  تفکیک 
لایحه  پیش نویس  در  مــطرح شــده  اهــداف  از  دیگر 
است. در الگوی چندلایه، حمایت پایه دولتی، بیمه 
و  مکمل  بیمه‌های  و  اشتغال  بر  مبتنی  اجتماعی 

خصوصی در لایه های جداگانه تعریف می شوند.

حرکت به سوی چنین ساختاری می تواند به شفاف تر 
شدن مسئولیت دولت، بیمه شدگان و سایر نهادهای 
فعال در حوزه رفاه منجر شود. این تفکیک، در صورت 
اجرای دقیق، زمینه ارزیابی روشن تر منابع و مصارف 

هر بخش را نیز فراهم می کند.

افزایش نقش مالیات در تأمین رفاه

رفاه  هزینه های  از  بخشی  پیشنهادی،  ساختار  در 
نیروی  بیمه  حق  به  کامل  اتکای  به جای  عمومی 
شد.  خواهد  تأمین  مالیاتی  درآمدهای  محل  از  کار، 
ضمانت  و  ثبات  از  منابع  این  برخورداری  صورت  در 
بر  فشار  می تواند  مالیات  نقش  افزایش  پرداخت، 
پوشش  دامنه  و  دهد  کاهش  را  تولید  و  کار  نیروی 

بیمه ای را گسترش دهد.

همچنین  مالیات  از  رفاهی  منابع  از  بخشی  تأمین 
بخش های  گسترده تر  مشارکت  زمینه  مــی تــوانــد 
اجتماعی  هزینه های  تأمین  در  اقتصادی  مختلف 
به  حــال،  ایــن  با  ــت،  مزی ایــن  تحقق  کند.  فراهم  را 
چگونگی طراحی پایه های مالیاتی و استمرار پرداخت 

سهم دولت وابسته است.

فرصتی برای اصلاح وضعیت صندوق های بازنشستگی

بسیاری از صندوق های بازنشستگی با ناترازی منابع 
و مصارف روبه رو هستند و کاهش نسبت بیمه پردازان 
به مستمری بگیران، فشار مالی بر آنها را افزایش داده 
مستمری ها  پرداخت  ادامــه  بــرای  نیز  دولــت  اســت. 

ناچار به اختصاص منابع قابل توجهی شده است.

بازطراحی شیوه تأمین مالی صندوق ها می تواند در 
این  با  کند.  جلوگیری  بحران  تشدید  از  بلندمدت 
حال، اثربخشی این تغییرات به تأمین منابع پایدار، 
و  بیمه شدگان  حقوق  رعایت  و  هزینه ها  مدیریت 

بازنشستگان بستگی دارد.

افزایش وابستگی به بودجه دولت

شدن  جایگزین  لایحه،  دربــاره  نگرانی  مهم ترین 
بخشی از منابع بیمه ای با درآمدهای مالیاتی و بودجه 
سال های  در  دولــت  بودجه  اســت.  دولــت  عمومی 
و درآمدهای مالیاتی  با کسری مواجه بوده  مختلف 

نیز ممکن است از ثبات کافی برخوردار نباشند.

به  دولت  بدهی  انباشت  طولانی  سابقه  به  توجه  با 
در  می پرسند  منتقدان  اجتماعی،  تأمین  سازمان 
صورت کاهش سهم کارفرما، آیا دولت توان پرداخت 
یا  تأخیر  داشــت؟  خواهد  را  جایگزین  سهم  منظم 
ناتوانی در پرداخت این منابع می تواند صندوق ها را 

با بحران نقدینگی شدیدتری مواجه کند.

احتمال تضعیف استقلال سازمان تأمین اجتماعی

بیمه  حق  محل  از  اجتماعی  تأمین  سازمان  منابع 
به  متعلق  و  می شود  تأمین  کارفرمایان  و  کارگران 
بیمه شدگان است. افزایش وابستگی این سازمان به 
منابع دولتی می تواند استقلال مالی و مدیریتی آن را 

تحت تأثیر قرار دهد.

تأمین  در  دولــت  سهم  هرچــه  معتقدند  منتقدان 
منابع صندوق ها افزایش یابد، زمینه مداخله سیاسی 
تصمیم گیری های  و  سرمایه گذاری  مــدیریــت،  در 
این مسئله می تواند  نیز بیشتر خواهد شد.  سازمان 
مرز میان منابع بیمه ای و بودجه عمومی را کم رنگ 

کند.

پیش نویس 
لایحه جدید 
تأمین اجتماعی 
از یک سو 
ظرفیت کاهش 
هزینه تولید، 
توسعه اشتغال 
رسمی و اصلاح 
ساختار رفاهی 
را دارد و از سوی 
دیگر، ابهام در 
منابع جایگزین 
و ضمانت 
پرداخت دولت، 
نگرانی هایی 
درباره استقلال 
سازمان تأمین 
اجتماعی 
و حقوق 
بین نسلی ایجاد 
کرده است.

با توجه به 
سابقه طولانی 
انباشت بدهی 
دولت به 
سازمان تأمین 
اجتماعی، 
منتقدان 
می پرسند در 
صورت کاهش 
سهم کارفرما، 
آیا دولت توان 
پرداخت منظم 
سهم جایگزین 
را خواهد داشت؟
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تهدید حقوق بین نسلی بیمه شدگان

صندوق های بیمه ای بر پایه تعهد و اعتماد بین نسلی 
اداره می شوند. نسل شاغل امروز حق بیمه پرداخت 
می کند تا مستمری نسل بازنشسته تأمین شود و خود 

نیز در آینده از حمایت های صندوق برخوردار باشد.

جبران  صورت  در  صندوق ها،  پایدار  منابع  کاهش 
نشدن کامل، می تواند توان آنها را برای انجام تعهدات 
است  ممکن  شرایطی  چنین  کند.  محدود  آینده 
و  با دشواری در تأمین مستمری  را  نسل های بعدی 

خدمات بیمه ای مواجه سازد.

ابهام در تأمین مابه التفاوت ۱۶ درصدی

ــرار اســت  ــای مــنــتــشــرشــده، قـ ــزارش هـ ــاس گـ ــر اسـ ب
مابه التفاوت ۱۶ درصدی ناشی از کاهش سهم بیمه 
کارفرما از محل مالیات ها تأمین شود. با این حال، 
هنوز مشخص نیست این منابع دقیقاً از چه پایه های 
مالیاتی فراهم خواهد شد و چه ضمانت اجرایی برای 

پرداخت منظم سهم دولت وجود دارد.

مشخص نبودن منبع پایدار این مابه التفاوت، یکی 
از مهم ترین ابهام های کارشناسی پیش نویس لایحه 
به شمار می رود. تداوم پرداخت مستمری ها و خدمات 
بیمه ای نیازمند منابعی است که در دوره های رکود، 
کسری بودجه یا کاهش درآمدهای دولت نیز قابل 

اتکا باشند.

ضرورت تطبیق با سیاست های کلی تأمین اجتماعی

کلی  سیاست های  محورهای  از  مالی  منابع  پایداری 
تأمین اجتماعی است. اصل ۷۵ قانون اساسی نیز بر 
ضرورت مشخص بودن محل تأمین اعتبار طرح ها 
اساس،  این  بر  دارد.  تأکید  مالی  بار  دارای  لوایح  و 
کاهش سهم بیمه ای کارفرمایان بدون تعیین دقیق 
موانع  با  می تواند  جایگزین،  منابع  تضمین شده  و 

حقوقی و اجرایی روبه رو شود.

که  می دهند  هــشــدار  همچنین  منتقدان  برخی 
تغییر  به  تنها  نباید  اجتماعی  تأمین  نظام  اصلاح 
سهم های پرداختی محدود شود. انتصابات سیاسی، 
دولت،  انباشته  بدهی  ناکارآمد،  سرمایه گذاری های 
بازنشستگی های زودهنگام، فرار بیمه ای و ضعف های 
مدیریتی نیز از عواملی هستند که می توانند پایداری 

صندوق ها را تحت تأثیر قرار دهند.

پیش نویس لایحه جدید تأمین اجتماعی از یک سو 
ظرفیت کاهش هزینه تولید، توسعه اشتغال رسمی 
و اصلاح ساختار رفاهی را دارد و از سوی دیگر، ابهام 
دولــت،  پــرداخــت  ضمانت  و  جایگزین  مــنــابع  در 
نگرانی هایی درباره استقلال سازمان تأمین اجتماعی 
و حقوق بین نسلی ایجاد کرده است. ارزیابی نهایی 
و  مالی  تأمین  جزئیات  شدن  روشــن  به  لایحه  این 

سازوکارهای اجرایی آن وابسته خواهد بود.

مشخص نبودن 
منبع پایدار این 
مابه التفاوت، 
یکی از مهم ترین 
ابهام های 
کارشناسی 
پیش نویس 
لایحه به شمار 
می رود.
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ť طی روزهای اول تا چهارم تیرماه ۱۴۰۵ )مصادف با ۲۲-۲۵ ماه
ژوئن ۲۰۲۶(، اجلاس داوس در شهر دالیان چین برگزار شد. در این 
اجلاس ۲۰۰۱ نفر از ۹۰ کشور شرکت کردند. در کنار صدها کارآفرین، 
۹۰ مقام دولتی، ۲۰۰ نوآور فن‌آوری و ۸۰ محقق و استاد دانشگاه، 
پیرامون  میزگرد   ۱۷۳ در  را  خود  تحقیقات  آخرین  و  دیدگاه‌ها 
روندهای اقتصادی و ژئوپلیتیک جهان ارائه دادند. این اجلاس 
سرمایه‌گذاری  و  )داوُس(  اقتصاد  جهانی  مجمع  مشارکت  با  که 
دولت چین و شهر دالیان انجام گرفت با نهایت کارآمدی، دقت، 
توسط  ویژه  به  کاربردی  و  علمی  بهره‌وری  زمان‌شناسی،  نظم، 
میزبان چینی اجرا شد. در زیر، نکات برجسته اجلاس به اطلاع 

علاقمندان مسائل بین‌المللی می‌رسد.

سخنرانی نخست وزیر چین

نظر  به  که  سخنرانی  یک  در  چین  نخست وزیر   Li Qiang آقای 
می آمد ده ها متخصص و دانشمند اقتصادی، اجتماعی و ملی در 
تدوین و تنظیم آن نقش ایفا کرده بودند ابتدا بر یک مفهوم تاکید 
کرد و آن»ثبات« بود. او قابل پیش بینی بودن جامعه، حکومت 
و سیاست های دولت را مبنای حکمرانی خواند. با توجه به این که 
می کند،  تولید  چین  را  جهان  داخلی  ناخالص  تولید  چهارم  یک 
تعریف  »نــوآوری«  در  را  اقتصادی  رشد  مبنای  چین  نخست وزیر 
نمود. او نوآوری را نه تنها محرکۀ جدی در رشد اقتصادی جهان 
را بستری برای همکاری و تشریک مساعی  معرفی کرد بلکه آن‌ 
تفسیر  بشری  جوامع  کل  در  و  خصوصی  بخش  دولت ها،  میان 
نمود. در ادامه سخنرانی تحسین برانگیز خود، نخست وزیر چین 

به سودآوری  که  سیاست هایی  او  کرد.  نیزاشاره  دیگری  نکات  بر 
بخش خصوصی چین منتهی شود را نه تنها تشویق بلکه کانونی 
تلقی کرد. در کنار سودآوری بخش خصوصی، او تاکید داشت که 
وضع مردم چین روز به روز باید بهتر شود و بهبود استانداردهای 
است.  چین  رهبــران  برای  حکمرانی  دیگر  کانون  مــردم،  زندگی 
از  ناشی  اختلافات  علی رغم  که  کرد  اضافه  چین  نخست وزیر 
تحولات خلیج فارس، چین در رشد اقتصادی و بهبود وضع بخش 
خصوصی و عامه مردم، رشد تدریجی و مطمئنی را طی سال های 
اخیر تجربه کرده است. از دیگر سیاست های دولت چین: افزایش 
مصرف داخلی، زمینه سازی برای تحرک و کار اقتصادی به طوری 

که روزانه ۵۵۰ 

میلیون نفر از سیستم قطارهای سریع السیر این کشور استفاده 
بهبود  دنیا،  کشور   ۶۳ با  تجاری  تعامل  در  صفر  تعرفه  می کنند، 
نمایشگاهی  سال  هر  دولت  به طوری که  چینی  کالاهای  کیفیت 
دید عامه مردم  در معرض  را  تولیدکنندگان  از کالاهای معیوب 
قرار می دهد و در نهایت تشویق بخش خصوصی به افزایش سهم 
تحقیق و توسعه )R&D( به طوری‌ که هم اکنون ۸۰ درصد تحقیق 
و توسعه چین توسط بخش خصوصی انجام می پذیرد. نخست وزیر 
چین از واژه Propeller در تحقق اهداف ملی چین به عنوان پیش 
برنده و پیشران استفاده کرد. او ضمن تحسین بخش خصوصی 
عزت  و  احترام  جامعه،  اقتصاد،  اصلی  محرکۀ  را  ــا  آن ه چیــن، 
بین المللی چین قلمداد نمود. نخست وزیر چین اشاره نمود که 
مدل‌های هوش مصنوعی چین تا ۱۰ میلیارد بار دانلود شده اند و 
با تاکید بر کانونی بودن بخش خصوصی، اظهار داشت: چینی ها 

گزارش

گزارش داوُُس چین ۲۰۲۶

محمود سریع القلم
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بروند  جلوتر  باید  بلکه   Made in China بگویند:  باید  نه تنها 
 Created :و افتخار کنند و با زحمت، همت و کار بیشتر بگویند
in China. نخست وزیر چین اظهار داشت که ما نمی خواهیم به 
تنهایی راه پیشرفت را طی کنیم. ما به همکاری و تبادل، هم گرایی 
راه  که  کرد  بیان  همچنین  او  داریم.  راسخ  اعتماد  مشترک  کار  و 
علمی  اصول  با  و  نــدارد  میانبُرُ  ثروت یــابی  و  توسعه  و  پیشرفت 
و کار فراوان و یادگیری مدام تحقق می یابد. نخست  وزیر چین، 
پانزدهمین برنامۀ ۵ ساله چین )۲۰۳۰-۲۰۲۶( را مبتنی بر نوآوری، 
و  انرژی های پاک و سبز  افزایش کیفیت صنعت،  مصرف داخلی، 
همکاری با جهان توصیف نمود. برنامه ۵ ساله جدید، اهمیت 
مشارکت با جهانیان را دوچندان می  داند. نخست وزیر چین، این  
برنامه جدید را در راستای تنظیم مدل جدید رشد و مصرف داخلی، 
واکنش به تغییرات جمعیتی در چین و نظام بین الملل به مراتب 
با  چین  که  کرد  امیدواری  اظهار  او  دانست.  گذشته  از  پیچیده تر 
عنایت به بازار قابل توجه داخلی، سیستم صنعتی بسیار گسترده، 
ظرفیت نوآوری و متعهد به اصلاح تدریجی و تطابق با واقعیت‌ها، 
موفق خواهد بود. از نکات قابل توجه مباحث نخست  وزیر چین، 
اصلاح سیستم حقوق و درآمد افراد و خانوارها برای امکان دادن 
به افزایش مصرف داخلی، تغییرات لازم در نظام حقوقی استخدام 
در کشور، حمایت از شهروندان و کاهش هزینه ها به خصوص در 
ارتباط با انرژی های پاک را می توان نام برد. نخست وزیر چین بیان 
داشت که دولت چین پیوسته در جستجوی مدل هایی است که 
تحولات،  و  عمومی  وضعیت  روندها،  از  مردم  و  خصوصی  بخش 
طبیعی  های  نااطمینانی  ــوازات  م به  بلکه  نشوند  شوک  دچــار 
کنند.  مشاهده  امید  و  امکان  فرصت،  دائما   ،)Uncertainties(
دغدغه مردم و موفقیت بخش خصوصی در سخنرانی نخست وزیر 
 Adam( چین موج می زد به طوری که یک استاد دانشگاه کلمبیا

Tooze( در میزگردی به درستی اشاره کرد که حکمرانی 
چینی همیشه در حال بهبود، انطباق و تکامل است و 
این گونه نیست که مدل مدیریت و حکمرانی کشور بر 
اساس اسناد ایستا، راکد، قدیمی و منجمد بنا نهاده شده 

.)Static( باشند

نوآور و فن آوری

 Innovating“ ۲۰۲۶ کنفرانس داوس چین )Theme( تم
و مدیران بخش خصوصی  at Scale” بود. حکمرانان 
در بیش از ۱۰۰ میزگرد بحث کردند که چگونه می توان 
از فن آوری به عنوان یک فرصت استراتژیک برای تاب 
 Resilience in( کــرد.  استــفــاده  رشــد  فرآیند  در  آوری 

در  انتقال  بود:  توجه  بیشتر مورد  دایره،  دو  در  نوآوری   .)Growth
 Digital( دیجیتال  تحول  و   )Energy Transition( انرژی  حوزه 
 ۲۰۲۶ داوس  اجلاس  نوین  واژه های  از  یکی   .)Transformation
سرمایه،  که  معنا  بدین   )Natural Capital( مفهوم  چین،  در 
سرمایه گذاری و سرمایه داری با حفظ طبیعت و بهره برداری صحیح 
راه  به  جهان  در  نهضتی  راستا،  این  در  باشد.  همسو  طبیعت  از 
افتاده که چگونه هم می توان سودآوری داشت و هم از طبیعت 
با  کنند  پیاده  سیستمی  چنین  که  بنگاه هایی  کرد.  محافظت 
از  برخوردار خواهند شد. یکی  از مشوق های دولتی  ای  مجموعه 
وجوه این روند، رو آوردن به افزایش تولید برق است که طی یک 
برابر شده به طوری‌که گفته می شود دولت موفق  دهه اخیر، دو 
آن است که هم خود و هم تولیدکنندگان کالا و خدمات، کمتر از 
انرژی های فسیلی و بیشتر از برق استفاده کنند. نام جدیدی برای 
حکومت ها نیز از این منظر تبیین شده است: Electro-State. با 
توجه به اینکه در یک دهه آینده، یک میلیارد نفر در سطح جهان 
در جستجوی کار خواهند بود، بازنگری در مدل های رشد اقتصادی 
و  فرد  هزینه های  تامین  متدولوژی  و  ثروت  تولید  روش هــای  به 
حکومت ها/دولت ها  و  است  آینده  دهه  ضرورت هــای  از  خانوار 
وظیفه سنگین نظارت، فکر و برنامه ریزی برای این روندها را به 
عهده دارند. ۲۰۰ نوآور در اجلاس داوس چین امسال بر یک موضوع 
 )Experimentation( تکیه داشتند: چگونه از آزمایش و طراحی
باید به اجرا و پیاده سازی )Deployment( حرکت کرد؟ در طیفی 
از میزگردها، تاکید فراوانی بر این اصل بود که فن آوری باید برای 
درصد قابل توجهی از جوامع بشری مفید باشد، گرهی را باز کند، 
را  زیست  محیط  و  کند  درمان  را  بیماری ها  کند،  تسهیل  را  امور 
باید  آوری های جدید هم  زمان  نوآوری در فن  سالم تر حفظ کند. 
چندین هدف را در نظر داشته باشد: رشد ایجاد کند، اشتغال فرآهم 
نماید، رقابت را بسط دهد و درعین حال به حفاظت از 
طبیعت مبادرت ورزد. دو گزارش مجمع جهانی اقتصاد 
تلاش کرده است ضمن ارزیابی چالش های موجود به 
شده  اندیشیده  و  دقیق  سیاست گذاری های  پیآمدهای 
 Economic و   Chief Economists’ Outlook:بپردازد
 Drag Created by Fragmentation: Global Trade

.& Finance

دلار  صد  نفت،  بشکه  یک   ۱۹۸۰ سال  در  که  حالی  در 
ارزش افزوده ایجاد می کرد، هم اکنون نیم بشکه نفت 
آوری های جدید، همان صد  به واسطه به کارگیری فن 
شیوۀ  چارچوب،  این  در  می کند.  عرضه  را  ارزش  دلار 

]نخست وزیر 
چین[ نوآوری را 
نه تنها محرکۀ 
جدی در رشد 
اقتصادی جهان 
معرفی کرد بلکه 
آن  را بستری 
برای همکاری و 
تشریک مساعی 
میان دولت ها، 
بخش خصوصی 
و در کل جوامع 
بشری تفسیر 
نمود.



انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران

شماره 166 28
اعتماد شما برتری ما را می سازد
www.pooladvarzan.com

گزارش

جهانی  جدید  موضوعات  از  درکارخانه ها  مــدیریــت 
مدیران  نوین،  فن آوری های  طریق  از  چگونه  که  است 
کارخانه ها سریع تر به چالشها پاسخ دهند، همیشه در 
حال یادگیری باشند و بهره وری را دائما افزایش دهند. 
آموزش  محتاج  صنعت  کارآمد  عمل کرد  و  آوری  فن 
چین،  اســت.  سیستماتیک  طور  به  کار  نیروی  نوین 
هند، آمریکا، سنگاپور، عربستان و سوئیس با همکاری 
گسترده در مدیریت صنعت و فن آوری توانسته اند از ۲۹ 

تا ۹۹ درصد کربن زدایی کنند.

هم اکنون نوآوری ها در ۱۰ نوع فن آوری در حال ظهور هستند:

برق  تکنولوژی،  نوع  این  در   .Everything-to-Grid Energy  .۱
برقرار  تعادل  انرژی  تقاضای  و  عرضه  میان  و  می شود  ــره  ذخی
می گردد و در زمان های اوج مصرف از ذخیره بهره برداری می گردد. 
این تکنولوژی در بهره برداری مناطق و محله های کوچک بسیار 

مفید است.

این   Direct Lithium Extraction لیتیوم  مستقیم  استخراج   .۲
نوع فن آوری، لیتیوم به جای گرفته شدن از تبخیر که معمولاً سال 
ها طول می کشد، به طور مستقیم از شوراب گرفته می شود. با به 
دست آوردن لیتیوم بیشتر که از زمین کمتر استفاده شود، عرضه 

باطری سریع تر، تمیزتر و امن تر صورت می پذیرد.

آفتاب  تابش  از  ناشی  از مواد سردکننده  بهره برداری   .۳
فن  این   .Passive Radiative Cooling Material
حباب های  از  بیرون  به  گرما  کــردن  رهــا  ضمن  آوری 
میکروسکوپیک )ذره بینی( هوا، بدون برق برای خنک 
کردن ساختمان ها بهره برداری می کند.این فن آوری به 
تدریج نیاز به کولر را کم کرده و در مناطق گرم، شهرها را 

به بهره برداری از آن هدایت می کند.

   PFASs  ۴. از بین بردن

 Per and Polyfluorinated Alkyl Substances
از روش  با استفاده  Destruction در این نوع فن آوری، 
الکتروشیمیایی و آب فوق بحرانی، آلودگی های وسیعی 
می   پالایش  را  می شوند  یافت  زباله  و  خاک  آب،  در  که 
کنند. PFAS در اطراف زندگی انسان ها، مانند پلاستیک، 

غذاها، لباس و ظروف آشپزی یافت می شوند.

این   .Precision Fermentation دقیــق  تخمیر   .۵
فن آوری وابستگی به حیوانات و غله را برای تولید غذا، 
از  استفاده  با  را  شیمیایی  تولیدات  و  آرایش  لوازم  دارو، 

میکروب های مهندسی شده به شدت کاهش می دهد.

درمان  برای  بدن  خود  آبدانک های  از  بهره برداری   .۶
نوع  این  در   .Exosome Drug Delivery بیماری ها 
آبدانک ها که در مایعات  یا  اگزوزوم ها  از خود  فن آوری 
تــراپی،  بــرای  می شوند  یافت  بــزاق  و  خون  مانند  بدن 

سرطان و بیماری های عصبی استفاده می شود.

 mRNA ــده  ــ ش شــخــصــی‌ســازی  واکـــســـن  تــهــیــه   .۷
این  در   Personalized mRNA Cancer Vaccines
نوع فن آوری ، سیستم ایمنی بدن آموزش می بیند تا با 
از  و  کند  مبارزه  خودش  سرطانی  سلول های  بازگشت 

طریق پرونده ژنتیک خود فرد طراحی می شود.

 Quantum Simulation ۸. شبکه سازی کوانتومی برای تولید دارو
که  مولکول هایی  فــن آوری  نوع  این  در   .for Drug Discovery
قابلیت گستردگی دارند سریع تر مشاهده می شوند و بیماری  هایی 
داده  تشخیص  زودتــر  می شدند،  تلقی  درمــان  قابل  غیر  قبلا  که 

می شوند.

هوش  سیستم  نوعی  این   .World Models جهانی  مدل های   .۹
تبادل  و  تحرک  علیت،  سه گانه  مدل های  که  است  مصنوعی 
و  ــوایی  ه و  آب  جریــان هــای  ربــات هــا،  در  که  می کند  طراحی  را 

برنامه ریزی های صنعتی به کار گرفته می شوند.

۱۰. شبکه سازی در رمزنگاری Lattice-Based Cryptography. در 
این نوع رمزنگاری از دیتا در مقابل ورود کامپیوترهای 
شبکه های  از  استفاده  با  می کند.  حفاظت  کوانتومی 
ریاضی، دیتا را مخفی می کند و اجازه مهندسی معکوس 
جهان  به  توجه  با  نمی دهد.  را  دیتا  به  دسترسی  برای 
برای  را  بنیانی  از کوانتوم که در حال ظهور است،  پس 
امنیتی  تهدیدهای  برابر  در  حساس  دیتای  از  حفاظت 

فراهم می کند.

هوش مصنوعی و مدیریت

در این بخش، دیتا و تحلیل ها از مجموعه ای از کارگاه 
هوش  انــد.  شــده  تهیه  ها  سخنرانی  و  ها  میزگرد  هــا، 
شد:  خواهد  افــراد  جایگزین  ــره،  دای چهار  در  مصنوعی 
طراحان   ،)Data Analysts( دیتا  کنندگان  تحلیل 
حــســابــداران   ،)Software Developers( نـــرم افـــزار 
اجتماعی  رســانــه هــای  بــازاریــابــان   ،)Accountants(
)Social Media Marketers(. در چهار دایره دیگر، هوش 
مصنوعی می تواند تا ۵۰ درصد دستیار افراد قرار گیرد ولی 
 Product( آن ها را نمی تواند جایگزین کند: طراحان کالا

این شش مهارت 
باعث می شود تا 
توان مندی های 
انسانی با 
بهره برداری 
دقیق از هوش 
مصنوعی، به 
صورت تصاعدی 
گسترش یابند. 
فن آوری و 
هوش مصنوعی 
همکار بوده و 
در خدمت مدیر 
هستند تا اینکه 
او بهتر متوجه 
شود که یک 
معنای مهم 
زندگی، فعالیت 
و موفقیت 
در کیفیت 
تصمیم سازی ها 
است.

مدیر برجسته 
فردی است که 
فرصت  هایی را 
که دیگران از 
دست داده اند 
شناسایی کند و 
آن را به نوآوری 
مبدل سازد.
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Designers(، تحلیل‌کنندگان سایبری)Cyber Analysts(، مدیران 
متخصصین  و   )Managers and Strategists(استراتژیست ها و 
 .)Compliance Experts( بنگاه ها  عملکرد  با  قانون  تطابق 
کاربرد  هنوز  گروه  چهار  در  مصنوعی  هوش  فعلی،  شرایط  در  اما 
تراپیست ها   ،)  Teachers & Coaches( ندارد: معلمان و مربیان 
و  لوله کش  و   )Entrepreneurs( کارآفرینان   ،)Therapists(
بنگاه داران،  و  مدیران   .)Plumbers & Electricians( برقکاران 
به جای انطباق با شرایط، باید فراتر از تحولات روز مدیریت و چاره 

اندیشیکنند و خود را آماده کنند:

اول: سوال کردن. تحقیقات نشان می دهند که یک کودک ۵ ساله 
در روز حدود ۱۰۰ سوال می پرسد. یک فرد چهل ساله، ۳-۲ 
سوال می پرسد. در این قالب، مهم ترین وظیفه مدیران 
می کنند،  سوال  دائما  که  مدیرانی  است.  کردن  سوال 
موفق ترند. چگونه کالاها را نه تنها حفظ بلکه گسترش 
دهیم؟ چگونه رفتار مشتریان را بهتر بفهمیم؟ چگونه 
افراد را به خدمات جدید عادت دهیم؟ سوالات دقیق به 
از اتاق های جلسه  فرصت های جدید منتهی می شوند. 
بیرون آمدن، مشاهده کردن، مشورت کردن و یاد گرفتن 
از ویژگی های مهم یک مدیر است. مفروضات یک مدیر 
لازم است دائما مورد سوال قرار گیرند. چگونه می توان 

طراحی  بزرگ  مشکل  یک  بــرای  جدیدی،  ــل  راه ح قــدم،  به  قدم 
کرد؟ تنگناهای کار کجاست؟ و چگونه باید آن ها را با مشاهده 
و مشورت حل کرد؟ Prompt زیر می تواند به مدیر کمک کند تا 
ده  به  مرا  مشکل  کند:  بهره برداری  کارآمدتر  مصنوعی  هوش  از 
قسمت تقسیم کن. از اول تا دهم بگو چگونه آن را پیش ببرم. 
مفروضات هرکدام را بیان کن. عوامل موثر و مشکلات راه را برای 
من توضیح بده و در پایان راه حل کم ریسک را به من ارائه کن. 
هوش مصنوعی می تواند تا یک Website برای مدیر عرضه کند. 
هوش مصنوعی با پرسش های دقیق می تواند، عوامل متفرق یک 
 Prompt .سازمان را به سوی تعادل، انسجام و هم گرایی سوق دهد
را  قدیم  و  جدید  روش هــای  بپرسد،  را  فرصت ها  باید 
و سازمان جهت  بنگاه  برای عملکرد  و  تداخل بخشد 
 Prompt دهی جدیدی طراحی کند. هوش مصنوعی با
دقیق می تواند کالاها و خدمات را ترکیب کند. زمانی که 
در صنعت خودرو، خودرو کوهستانی با خودرو عادی در 
سطح شهر ترکیب شد و به SUV تبدیل گردید، بالاترین 
سطح فروش را در جهان ثبت نمود. مدیر برجسته فردی 
داده اند  دست  از  دیگران  که  را  فرصت  هایی  که  است 

شناسایی کند و آن را به نوآوری مبدل سازد.

امنیت تأمین 
انرژی در شرایطی 
که ناسیونالیسم 
اقتصادی و 
بحران های ژئو 
پلیتیک در حال 
رشد است نسبت 
به سرمایه گذاری 
در انرژی های 
پاک اولویت پیدا 
کرده است.
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هوش  چارچوب های  سرعت  از  توجه  قابل  بــهــره بــرداری  دوم: 
مصنوعی. تمرکز داشتن در مسیر بسیار کلیدی است. روان شناسی 
افق بینی و  برای  انرژی ذهنی  به وضوح مقرر می کند که  شناختی 
نگاه متمرکز دراز مدت در تحقق آن ها نقش اساسی ایفا می کند. 
اگر کارآفرینی به جای آنکه بگوید من هفتاد درصد کار را انجام 
داده ام بگوید سی درصد کار من برای موفقیت باقی مانده است، 
نکردن دائمی مسیر رو به 

َ
انرژی و افق بیشتری پیدا می کند. اِسِکَ

Prompt مربوطه در این رابطه  رو، افق های جدیدی باز می کند. 
کدام  من،  صنعت  حوش  و  حول  می پرسد:  مصنوعی  هوش  از 

گرفته  کــار  به  ایــده هــا  کــدام  هستند؟  مهم  بازیگران 
شده اند، از آنچه دیگران متفاوت عمل می کنند صنعت 
من چه درس هایی می تواند بیاموزد؟ Prompt دیگری 
می تواند مورد استفاده قرار گیرد و به این صورت است: 
در صنعت من چگونه می توانم گروه هایی را شناسایی 
کنم که از محصولات من با آن هدفی که طراحی شده اند 
استفاده نکرده اند. چه رفتارها و نیازهای جدیدی، کار و 
محصول مرا می تواند وارد محیط مصرف و بازار کند. چه 
عملکرد  از  بیرون  در  می توانم  را  محصولی  و  فکر  نوع 
گذشته  در  نباید  هیچ گاه  کنم؟  آزمایش  خود  فعلی 
متوقف شد. موفقیت بیش از حد، می تواندآغاز شکست 
باشد. روش های گذشته همیشه راهنمای آینده نیستند. 
Prompt دیگری که در رابطه با سرعت و تغییر می توان 
پرسید:  مصنوعی  هوش  از  که  است  این  کرد  مــطرح 
من  کنم؟  فکر  آینده  به  خود  کار  در  می توانم  چگونه 
به  ما  بگو  من  به  می گویم.  را  گذشته  و  کنونی  فرایند 
چه نکاتی توجه نمی کنیم و چه ریسک هایی را متوجه 
نیستیم. پیشنهادهای جدیدی برای آینده نگری، وسعت 
کار و صنعت من ارائه کن. چه کارهایی را نباید انجام 
دهم؟ آینده صنعت من چیست؟ و چگونه باید خود را 

آماده کنم؟

سوم: حلقه OODA. مشاهده کن، جهت را مشخص کن. تصمیم 
 .)Observe, Orient, Decide and Act Loop( بگیر و عمل کن
رقابت  آداب  با  و مهارت،  روش  این  با  زنده  انسان‌های  و  مدیران 
 Review, PayPal, می کنند.  آشنا  را  خود  رقبا  با  برخورد  نحوه  و 
YouTube مثال هایی هستند که سریع متوجه یک بازار شدند و 
سریع اقدام کردند و از کارهای کوچک به پلتفرم های بسیار وسیع 
Jeff Bezos می گوید: وقتی شما ۷۰ درصد  تبدیل شدند.  جهانی 
اطلاعات مربوط به یک تصمیم را دارید باید آن تصمیم را بگیرید. 
حال چگونه می توان به آن۷۰ درصد رسید؟ چقدر زمان وجود دارد؟ 

یک Checklist می‌تواند فرآیند تصمیم را کمّّی کند. برون سپاری 
بخشی از فرآیند و دستیابی به اطلاعات برای تصمیم گیری، یکی 
از روش های تصمیم گیری دََر یک ورودی یا دََر چند ورودی است. 
)Single Door or Two Doors( بدین صورت که تصمیم نباید 
به گونه ای باشد که اگر از دََری وارد شوی نتوانی برگردی اما در چند 
ورودی، فرد یا سیستم تصمیم می گیرد عبور کند اگر موفق نشد 
برمی گردد و بار دیگر با تصمیمی جدید از دََر دیگری وارد می شود. 
Prompt از هوش مصنوعی می‌تواند به این موارد اشاره کند: چه 
محیط  با  من  کالای  و  کار  میان  ناهماهنگی ها  و  تضادها  نوع 
را مرتب  باید اطلاعات وسیع  دارد؟ چگونه  بازار وجود 
کرد؟ چگونه باید با نهایت سرعت و با کیفیت تصمیم 
گرفت؟ چه اقداماتی باعث خواهد شد تا تصمیم سازی 
موفق گردد؟ Prompt می تواند از هوش مصنوعی طیفی 
از تصمیم های تک دََر و دو دََر بپرسد و پی آمد هرکدام را 

برای کار و صنعت خاص توضیح دهد.

چهارم، عاقلانه شکست خوردن. نرخ شکست در یک 
نرخ  می شود  گفته  امروز،  جهان  در  است؟  چقدر  پروژه 
صفر برای شکست عاقلانه نیست. درصدی از شکست 
را باید در طرح ها و ایده ها در نظر گرفت. افراد، بنگاه ها 
طرح هــا  در  را  شکست  نرخ  است  بهتر  حکومت ها  و 
مشخص کنند. این درصد باعث می شود تا بیشتر فکر 
شود، انتخاب ها دقیق تر نوشته شوند و افق ها عمیق تر 
گوگل،  سابق  رئیس   ،Eric Schmidt شوند.  کنکاش 
می کرد:  تقسیم   ۱۰ و   ۲۰  ،۷۰ قسمت  سه  به  را  مدیریت 
۷۰ درصد تمرکز بر کارها و طرح های اساسی، ۲۰ درصد 
اصلی که  کار  از  ۱۰ درصد خارج  و  اصلی  کار  به حواشی 
می تواند به جریان و روند کار اصلی کمک غیرمستقیم 
هوش  مختلف  آزمایش های  می توانند  بنگاه ها  کند. 
مصنوعی را با تیم های گوناگون انجام دهند و موفق ترها 
بعد می توانند ضعیف تر ها را کمک و اصلاح کنند. هر 
آزمایش هوش مصنوعی به زمان و تیم های مختلف نیاز دارد. در 
حال حاضر بانک Chase در آمریکا ۴۰۰ نرم افزار و آزمایش هوش 
که  است  این  بانک  این  پیش بینی  و  می کند  دنبال  را  مصنوعی 
سال ۲۰۲۷ به ۸۰۰ مورد خواهد رسید. میزان موفقیت و شکست 
هریک تابع نتایج کار و عمل گروه ها خواهد بود. در این فرآیند، 
ذهنیت افراد تعیین کننده است. آیا ذهن انسان متمایل به رشد 
است یا ثابت؟ )Growth Mindset vs. Fixed Mindset(. آزمایش 
یک تلفن هوشمند توسط آمازون موفقیت آمیز نبود. قبول کردن 
شکست خود مسیری در حال رشد است. Prompt می تواند این 

نوآوری و 
اشتغال در 
کشورها محتاج 
وابستگی 
متقابل است. 
هرچند نسبت به 
یک دهه پیش، 
نقش دولت ها 
در تنظیم شبکه 
سیاست گذاری 
مرتبط با امنیت 
ملی و توسعه 
اقتصادی بیشتر 
شده است اما 
حتی در چنین 
شرایطی، 
کشورها در هر 
تولید قابل 
تصوری به بخش 
خصوصی و 
تولیدکنندگان 
با درصدهای 
مختلف وابسته 
هستند.



31تیر   1405 پولادورزان کیمیا 
 طراح و سازنده تجهیزات ثابت نفت، گاز و پتروشیمی

پرسش ها را مطرح کند: نرخ شکست این پروژه من با این جزئیات 
چیست؟ کدام شکست ها در پروژه های مشابه وجود دارد؟ آیا این 
پروژه  چگونه  داشتند؟  کاهش  و  جلوگیری  قابلیت  شکست ها 
از اشتباهات شود؟ روش هایی به من نشان  بنگاه می تواند مانع 
بده تا به صورت سیستماتیک در فرآیند کار انجام دهم تا مانع از 

اشتباهات کوچک و بزرگ شوم.

مختلف  دیدگاه های  بــه کــارگیری  شبکه ای.  ذهن های  پنجم، 
سازاست  سرنوشت  آن  نتایج  در  طرح  یک  اجــرای  و  طراحی  در 
)Harnessing Cognitive Diversities(. اگر یک نفر مسئله ای را 
حل کند و در عالم شناختی خود سیر کند، تحقیق نشان می دهد 
۴۴ درصد مواقع موفق خواهد بود. اگر افراد دیگری اما با ذهنیت 
مشابه را به حلقه بحث و تصمیم گیری بیاورد، ۵۴ درصد مواقع، 
تصمیم مستعد می گیرد. اما اگر گروهی با ذهنیت های مختلف 
بود.  خواهند  موفق  نمونه ها،  درصد   ۷۵ بگیرند،  قرار  فرآیند  در 
در دنیای هوش مصنوعی، مشورت های این نرم افزارها شریک در 
مصنوعی  هوش  دلیل  همین  به  بود.  خواهند  تصمیم گیری ها 
هوش   .)Co-Intelligence( می نامند  هم  هوش  با  شریکی  را 
مصنوعی کمک می کند که رشد یک بیماری در بدن انسان رصد 
شود. Prompt در این قالب می تواند از هوش مصنوعی سئوال کند 
که در این صنعتی که در آن فعالیت می کنم ، چگونه می توانم 
نگاه و رهیافت دیگری نسبت به مدیریت مالی، فروش و چرخۀ 
عرضه داشته باشم؟ کجاها را در فرآیند فهم و مدیریت یک کالای 
خاص متوجه نیستم؟ چگونه می توانم میان دیدگاه های مختلف 

در طوفان نظری بنگاه، به رهیافتی با ریسک کمتر برسم؟

ششم، ترویج و گسترش فرهنگ تفاهم و درک متقابل با کمک 
 Gifting with Small Goods). Prompt(یکدیگر به  کــردن 
چگونه  من  بپرسد:  مصنوعی  هوش  از  را  سئوال  این  می تواند 
می توانم در این کار و صنعت و مسئولیتی که هستم به همکار 
جاری،  همکاری های  از  فراتر  می توانم  چگونه  کنم؟  کمک  خود 
در افزایش کارآمدی او، کارهای کوچک ولی موثر انجام دهم که 
چگونه  باشد؟  داشته  او  موفقیت  افزایش  برای  هدیه ای  حالت 
می توانم این کارها را به صورت واقعی، با نیت عالی و با فکری والا 

پیش ببرم؟ 

با  انسانی  توان مندی های  تا  می شود  باعث  مهارت  شش  این 
بهره برداری دقیق از هوش مصنوعی، به صورت تصاعدی گسترش 
یابند. فن آوری و هوش مصنوعی همکار بوده و در خدمت مدیر 
هستند تا اینکه او بهتر متوجه شود که یک معنای مهم زندگی، 

فعالیت و موفقیت در کیفیت تصمیم سازی ها است.
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گزارش

ریسک و تحولات بین المللی

پیرو افکارسنجی ای که از ۱۳۰۰ کارآفرین، مقام دولتی و دانشگاهیان 
شرایط  درصد   ۱۰ آینده  سال  دو  در  گرفته،  انجام  جهانی  سطح  در 
با ثبات و بدون بحران، ۸ درصد  را  اقتصادی و ژئوپلتیک جهانی 
به شدت بحرانی و بی ثبات، ۴۲ درصد با افزایش ریسک و بحران 
و ۴۰ درصد تا اندازه ای بحرانی و ریسک پذیر دانسته اند. نسبت به 
سال های گذشته، تنش های ژئواکونومیک و ژئوپلیتیک از اهمیت 
و  خزنده  تــورم  اقتصادی،  رشد  نرخ  کاهش  برخوردارند.  ــالاتری  ب
افزایش فاصله طبقاتی، ریسک های جدید دولت ها و بنگاه داران 
ریسک های  که  شده  باعث  فــن آوری  پیشرفت  می آیند.  شمار  به 
مرتبط با مسایل اقلیمی و آب و هوا قدری کاهش پیدا کنند. در 
عین حال، ناامنی سایبری، اطلاعات غلط در فضای مجازی، قطبی 

شدن جوامع، کم اهمیت شدن حقوق بشر، فرسایش 
اندیشه و عمل دموکراتیک، اختلالات در ساختارهای 
نگرانی های  و  اشتغال  بحران  کالا،  زنجیره  و  عمرانی 
همچنان  جدید  ــای  ــن آوری ه ف بــه کــارگیری  از  ناشی 
و  اقتصاد  در  مــتــداول  ریسک های  لیست  صــدر  در 
کارآمد  مدیریت  هستند.  بین المللی  سیاسی  اقتصاد 
بسط  از  جلوگیری  تک رقمی،  تــورم  حفظ  اقتصادی، 
از مهاجرت، اشتغال زنان،  فاصله طبقاتی، جلوگیری 
به موازات رقابت های ژئوپلیتیک قدرت های بزرگ که 
چالش‌های  از  پی دارنــد  در  جهانی  وسیع  پی آمدهای 
به  توجه  کاهش  هستند.  کــارآفریــنــان  و  دولــت هــا 
روندهای  از  نیز  انسان ها  قانون گرایی و حقوق مدنی 
افکارسنجی  هستند.  بین المللی  سطح  در  منفی 
را متوجه  و ریسک ها  آینده، چالش ها  برای یک دهه 
و  آب  تغییرات  محیطی،  زیست  اقلیمی،  موضوعات 

تعداد  رفتن  آب  زیر  سونامی،  افزایش  اقیانوس ها،  آلودگی  هوا، 
گرمای  از  ناشی  اقتصادی  و  اجتماعی  خطرات  جزایر،  از  بیشتری 
گسترده، کم آبی و قحطی می داند. هرچند نظام بین الملل چند 
همکاری ها  سطح  نزول  سایه  در  تحول  این  است،  شده  قطبی 
برای کاهش تنش، جنگ های ژئوپلیتیک و رویارویی های ناشی از 
ژئواکونومیک مانند تحریم، تعرفه و محدودیت های سرمایه گذاری 
خارجی همراه است. یکی از نگرانی های جدی کشورها، اختلال در 
کالا  تولید  و  فراوری  فرآیندهای  در  اولیه  مواد  عرضه  زنجیره های 
و تنش های  رقابت ها  نتیجه  اختلالات می توانند  نوع  این  است. 
ژئواکونومیک، ژئوپلیتیک و تشدید ناسیونالیسم اقتصادی باشند. 
کشورهای بزرگ مانند چین و آمریکا، ادبیات و متغیرهای امنیت 
ملی را بیش از گذشته وارد سیاست های اقتصادی، روابط خارجی 

اقتصادی و اخذ امتیاز در سیاست خارجی کرده اند. از این رو، روندی 
برای استقلال بیشتر در تامین مواد اولیه، ظرفیت فراوری فلزات 
و دسترسی مطمئن تر به زنجیره عرضه ایجاد شده است. در این 
چارچوب، صنایع و تولیدات مرتبط با هوش مصنوعی، تراشه ها، 
بیوتِکِ، کوانتوم، پهپادها و فلزات نادر نه تنها استراتژیک قلمداد 
به  آن ها  آزاد  تجارت  در  بیشتری  محدودیت های  بلکه  می شوند 
و  تحولات  این  واسطه  به  کشورها  از  بسیاری  است.  آمده  وجود 
ریسک های ناشی از اختلالات، ذخائر خود را به ویژه در حوزه انرژی، 
مواد خام در تولیدات صنعتی، مواد غذایی، فلزات و مواد معدنی 
به شدت افزایش داده اند. ذخیره سازی های موجود زمینه افزایش 
قیمت ها در سطح جهانی را فراهم آورده است. در شاخص مربوط 
 World Justice Project Rule of توسط  که  قانون  اجــرای  به 
Law 2025 منتشر شده نسبت به پنج سال گذشته، عدم 
قانون گرایی در میان ۳۸ کشور OECD از ۵۱ درصد در سال 
۲۰۲۰ به ۸۳ درصد در سال ۲۰۲۵ کاهش نشان می دهد. 
و  سیاست گذاری  مباحث  مناظره ها،  در  منظر  این  از 
توافق  و  معاهده ها،  تعداد  گسترش  برای  فشار  علمی، 
ها برای قفل کردن کشورها به قانون گرایی و جلوگیری 
سال  هفت  در  است.  کرده  پیدا  افزایش  قانون گریزی  از 
رسانه ها،  عمومی  فضای  اخبار  به  بی اعتمادی  گذشته، 
اطلاعات غلط، رشد قابل توجهی نشان می دهد. فقط در 
دو سال، استفاده از ابزار هوش مصنوعی برای دستیابی به 
اطلاعات از ۱۱ درصد به ۲۴ درصد افزایش پیدا کرده است. 
پلتفرم های  از طریق  در کشورهای صنعتی، عمده مردم 
این  در  می کنند.  پیدا  دسترسی  اخبار  به  مجازی  فضای 
است.  داشته  چشمگیر  کاهش  تلویزیون  نقش  راستا، 
فن آوری، مخلوط کردن Fact با تخیل، توهم و اخبار غلط 
را تسهیل کرده و فضای شکل گیری فکر و اندیشه و موضع گیری 
را مخدوش کرده است. در کشورهایی که از سطح فن آوری بالاتری 
ایام  در  خصوص  به  صحیح  اطلاعــات  انتقال  هستند،  برخوردار 
رو بــه رو  را  انتخابات  سلامــت  در  جدی  چالش های  با  انتخابات 
شده است. نحوه گزارش و تدوین خبر در تنش ها و اختلافات و 
درگیری هــا، خود موضوعی جدی در حکمرانی نوین شده است. 
نوع  و  در ۳۶ کشور وجود داشت  درگیری   ۶۱ تعداد  در سال ۲۰۲۴ 
زمینه  که  می دهد  نشان  کشور  و  موضوع  تناسب  به  گزارش ها 
ایجاد بی تفاوتی به افزایش اختلاف و جنگ قابل مشاهده است. 
ظهور موثر Deepfakes )تغییر فن آورانه محتوا، تصویر و صدا( از 
اهمیت بیشتری در فضای عمومی کشورها برخوردار شده و زمینه 

ساز ناامنی سایبری شده است.  

نخست وزیر 
چین بیان 
داشت که دولت 
چین پیوسته 
در جستجوی 
مدل هایی 
است که بخش 
خصوصی و 
مردم از روندها، 
وضعیت عمومی 
و تحولات، دچار 
شوک نشوند 
بلکه به موازات 
نااطمینانی های 
طبیعی، دائما 
فرصت، امکان 
و امید مشاهده 
کنند.
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ریسک متداول دیگری در سطح جهانی، رشد تصاعدی 
بدهی کشورهای پیشرفته در حال توسعه است. در سال 
 GDP درصــد   ۲۳۵ یا  دلار  تریلیون   ۲۵۱ کشورها   ،۲۰۲۴
جهانی بدهی داشتند. پیش بینی می‌شود که در سال ۲۰۳۵، 
آمریکا با ۵۳ تریلیون دلار بدهی رو به رو شود. همینطور 
پیش بینی می شود تا سال ۲۰۳۰، کشورهای در حال توسعه 
تا ۸۲ درصد تولید ناخالص داخلی، کشورهای پیشرفته تا 
دو  طی  کنند.  تجمیع  بدهی  متوسط  طور  به  درصد   ۱۱۸
آینده، یک سوم شرکت ها در سطح جهانی نیاز به  سال 
اخذ وام برای پرداخت بهره بدهی های خود خواهند بود. 
عرضه اوراق قرضه توسط دولت ها برای مدیریت بدهی، 
به  کشورها  اکثر  اقتصادی  رشد  نرخ  بر  معکوس  اثرات 
می شود  پیش بینی   ،۲۰۲۶ سال  در  داشت.  خواهد  همراه 
حدود ۲ تریلیون دلار در هوش مصنوعی سرمایه گذاری 

 بشود. پیشرفت فن آوری ممکن است اثرات معکوس در بازار کار، 
نیاز تصاعدی به برق در Data Center ها و مصرف قابل توجه آب 
برای خنک کاری این مراکز ایجاد کند. به موازت این تحولات، اگر 
فن آوری های کوانتومی پیشرفت قابل توجهی داشته باشند، اثرات 
و  ایجاد خواهند کرد  Data Center ها  جدی در رشد و مدیریت 
سطح سرمایه گذاری های درون کشورهای بزرگ را متحول می کنند. 
پیش بینی می شود نرخ متوسط تورم جهانی زیر چهار درصد حفظ 
شود ولی این نرخ در مواد غذایی، سوخت و حمل و نقل افزایش 

بیشتری نشان می دهد.

مدیریت و زنان

در طیف موضوعاتی که مدیران امروز با آن رو به رو هستند، کیفیت 
را تفسیر می  داده هــا  بنگاه ها،  بالای  افرادی است که در سطوح 
سال  بین  گیرند.  می  قرار  سازی  تصمیم  های  فرآیند  در  و  کنند 
های ۲۰۱۵ و ۲۰۲۵ ، ۲,۸ درصد سمت های مدیریتی زنان در سطوح 
بالای مدیریت شرکت‌ها افزایش پیدا کرد. زنان۴۱,۷ درصد اشتغال 
جهانی را در اختیار دارند و در عین حال ۲۴,۶درصد سمت های C را 
 CEO, CFP, COO, CTO, CMO, شامل C دارا هستند )سمت‌های
شبکه  در  عموماً  که   ،)CHRO, CIO, CRO, CLO, CSO, CDO
تصمیم سازی های کلان، مالی، فن آوری، عملیاتی، بازاریابی، منابع 
انسانی، حقوقی، دیتا، سودآوری، اطلاعات و رشد را مدیریت می کنند. 
زنان تا ۲۹,۳ درصد در هیئت مدیره شرکت ها فعالیت می کنند. در 
آمریکای  در  ابتدا  زنان  مدیریتی  نقش  جهان،  مختلف  مناطق 
شمالی و آفریقای جنوبی و سپس اروپا، خاورمیانه و در نهایت آسیا 
رتبه بندی می شود، هرچند نرخ رشد نقش مدیریتی زنان در مناطق 

مختلف جهان تفاوت دارد به صورتی که در آمریکای 
C جهانی،  از همه بالاتر است. در مدیریت های  لاتین 
ارتباطات مردمی،  یا   CPO در  این سمت ها  ۶۵ درصد 
 ۴۵ انسانی،  منابع  یا   CHRO در  ــد  درص  ۶۴ سپــس 
CCO یا مدیریت روابط  یا بازاریابی و   CMO درصد در 
زنان  هرچند  دارد.  تعلق  مدیر  زنان  به  مشتریان،  با 
متخصص در حوزه فن آوری و مدیریت اقتصادی بسیار 
اما در مدارهای تصمیم گیری بنگاه ها  رشد داشته اند 
حضور چشم گیر پیدا نکرده اند. در مناصب دولتی نیز 
با وجود گستردگی زنان متخصص، عموم زنان وزیر در 
بهداشت، آموزش و امور اجتماعی فعال هستند و به 
اندازه کافی در مدیریت اقتصادی، امنیت ملی، دفاع و 
زیرساخت ها و پروژه های عمرانی نقش ایفا نمی کنند. 
گفته می شود یک علت اصلی نمایندگی محدود زنان 
دولتی،  چه  و  خصوصی  چه  مدیریتی  سمت های  در 
عدم رشد کافی شبکه های تخصصی زنان نسبت به مردان است. 
ثابت  در سمت های  رشد مردان  نردبان  همینطور گفته می شود 
است در حالی که زنان در فونکسیون های گوناگون فعالیت کرده، 
آمادگی آن ها را در مناصب کلان مدیریتی و استراتژیک محدودتر 
می کند. به عبارت دیگر، مردانی که به سمت های کلان می رسند، 
سال ها به عنوان مثال در بازاریابی و فن آوری در بنگاه های مختلف 
منابع  مالی،  متنوع  سمت های  در  زنان  اما  کرده اند  ایفا  نقش 
ارتقاء به مدیریت های  برای  و  و اجتماعی فعال بوده اند  انسانی 
کلان ضروری است که در حوزه های خاص، عمودی رشد کنند تا 
زمینه های دستیابی به سمت های CEO را سریع تر به دست آورند. 
مطالعه میدانی نشان می دهد که شبکه سازی تخصصی زنان با 
مردان متفاوت است. مردان با حلقه های گوناگون ارتباط دارند 
)شکل الف( اما زنان در گروه های مستقل و کوچکتری حضور و 
فعالیت دارند )شکل ب(. دو مانع دیگر نیز به عنوان محدودیت 

برای ارتقاء سطح مدیریتی زنان وجود دارد:

۱. تعاریف سنتی از اینکه مدیر کارآمد به چه فردی می گویند و

۲. فرآیندهای انتخاب افراد توانا، بازبینی نشده اند.

تصویر الف و ب

در طیفی از 
میزگردها، تاکید 
فراوانی بر این 
اصل بود که 
فن آوری باید 
برای درصد 
قابل توجهی از 
جوامع بشری 
مفید باشد، 
گرهی را باز کند، 
امور را تسهیل 
کند، بیماری ها 
را درمان کند و 
محیط زیست 
را سالم تر حفظ 
کند.
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گزارش

انتقال انرژی های جدید

به  انرژی  صنعت  در  ســرمــایــه‌گــذاری   ،۲۰۲۵ ســال  در 
هسته ای،  و  پاک  انرژی هــای  رسید.  دلار  تریلیون   ۳,۳
بیرونی  عوامل  کردند.  تأمین  را  جهان  برق  درصد   ۴۲
قــانــون گــذاری  مالی،  فرآیندهای  بر   Externalities
گذاشتند.  جــدی  ــرات  اث انرژی  صنعت  ــای  ــرآوری ه ف و 
کنترل های  و  تعرفه  مانند  تجاری  محدودیت های 
صادراتی بر حدود۲,۶ تریلیون دلار داد و ستد جهانی اثر 
گذاشت. پیامدهای اقتصادی بحران تنگه هرمز باعث 
شده تا بسیاری کشورهای به خصوص در حال توسعه، 
به  دسترسی  سوی  به  را  انرژی  در  سرمایه گذاری  منابع 
تقاضا  دهند.  سوق  آن ها  مالی  تأمین  و  انرژی  منابع 
برق،  دیتا،  مراکز  جهت  انرژی  بــرای  جهانی  سطح  در 
زیرساخت های دیجیتال و رشد اقتصادی در حال افزایش 
است. امنیت تأمین انرژی در شرایطی که ناسیونالیسم 

پلیتیک در حال رشد است نسبت به  ژئو  اقتصادی و بحران های 
سرمایه گذاری در انرژی های پاک اولویت پیدا کرده است. کشورهای 
مراتب  به  دیگران  به  نسبت  برزیــل،  چین،  آمریکا،  اروپــا،  شمال 
شرایط مساعدتری دارند. سرمایه گذاری در انرژی های پاک نزدیک 
به ۳ درصد طی سال گذشته کاهش را نشان می دهد. در سال ۲۰۲۵ 
تقاضا برای انرژی ۱,۳درصد افزایش یافت اما تقاضا برای برق در 
سال ۲۰۲۴، ۴,۴درصد و در سال ۲۰۲۵، ۳ درصد رشد کرد. ۷۵ درصد 
غربی،  کشور  چند  در  غیرفسیلی  ــای  انرژی ه برای  سرمایه گذاری 
چین و برزیل متمرکز است در حالی که کشورهای در حال توسعه 
از سرمایه لازم برای انتقال انرژی برخوردار نیستند. مایکروسافت، 

گوگل و آمازون قراردادهای مشارکتی برای تأمین برق از 
طریق انرژی هسته ای منعقد کرده اند. در آمریکا و اروپا، 
بنگاه های خصوصی از برنامه ریزی های دولتی به مراتب 
جلوتر هستند. CO2 ناشی از مصرف برق، تا ۳ درصد در 
درصدی   ۶۰ کاهش  می دهد.  نشان  کاهش   ۲۰۲۵ سال 
هزینه های اجرای انرژی های پاک، در پائین آمدن کلان 
بالارفتن  خاطر  به  توجهی  قابل  تغییر  چندان   CO2
مصرف انرژی فسیلی و افزایش تقاضا برای نفت و گاز 
ثبت نکرده است. با توجه به اینکه ۸۰ درصد تقاضای 
ظهور  حال  در  اقتصادهای  در  انرژی  مصرف  برای  رشد 
دیده می شود، آینده انتقال به انرژی های پاک به میزان 
سرمایه گذاری و آماده سازی زیرساخت ها در این کشورها 
کشورها  درصــد   ۴۳ چــارچــوب،  ایــن  در  اســت.  وابسته 
پاک  ــای  انرژی ه به  انتقال  برای  لازم  فاقدآمادگی های 
 Energy Transition( هستند. در شاخص انتقال انرژی
و  اروپــا،  شمال  کشورهای  به  متعلق  اول  رتبه  ده   ،)Index, ETI
سپس چین با رتبۀ ۱۴، آمریکا ۱۹، ژاپن ۲۴، ترکیه ۴۴، عربستان ۵۵، 
هند ۷۰، پاکستان ۹۰، بنگلادش ۹۹ و ایران ۱۰۵ رتبه بندی شده اند. 
در مسائل مالی، نوآوری، آموزش و زیرساخت ها، عملکرد عمومی 
آفریقا در انتقال انرژی بهتر از آمریکای لاتین و خاورمیانه است. 
از  مالی  بازارهای  با  ارتباط  و  قانون گذاری  تسهیل  سیاسی،  ثبات 
عوامل تعیین کننده برای انتقال به انرژی های پاک در کشورهای 
در حال توسعه هستند. با توجه به فراز و نشیب های ژئوپلیتیک در 
 LNG تنگه هرمز، بسیاری از کشورهای آسیایی وابستگی خود را به
کاهش داده و تقاضای خود به ذغال سنگ را افزایش داده اند. طی 

در سال ۲۰۲۶، 
پیش بینی 
می شود حدود ۲ 
تریلیون دلار در 
هوش مصنوعی 
سرمایه گذاری 
 بشود. پیشرفت 
فن آوری ممکن 
است اثرات 
معکوس در 
بازار کار، نیاز 
تصاعدی به 
 Data برق در
Center ها و 
مصرف قابل 
توجه آب برای 
خنک کاری این 
مراکز ایجاد کند.
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انرژی های  در  چین  سرمایه گذاری   ۲۰۱۵-۲۰۲۵ سال  ده 
در  کارآمدی  و  برق  ذخیره  ظرفیت  تجدیدپذیر،  و  پاک 
مصرف انرژی بسیار قابل توجه بوده است. آمریکا و اروپا 
انرژی،  مصرف  در  کارآمدی  افزایش  مکانیسم های  در 
اقدامات قابل توجهی انجام داده اند. بقیه مناطق دنیا 

هنوز به انرژی های فسیلی وابستگی بنیادی دارند. 
عموم کشورها با سه چالش در حوزه انرژی و انتقال به 

انرژی های پاک و تجدیدپذیر رو به رو هستند:
۱. تا چه میزان در زیرساخت های انرژی خود، تاب آوری و 

امنیت تأمین انرژی ایجاد کرده اند؟
انرژی  امــنیــت  و  برق  صنعت  در  میـــزان  چــه  ــا  ت  .۲

سرمایه‌گذاری کرده اند؟
و  داخلی  سرمایه‌گذاری  زمینه های  میــزان  چه  تا   .۳

خارجی، ثبات در قوانین و سیاست گذاری و بهره برداری از فن آوری 
در تأمین انرژی های پاک ایجاد کرده اند؟

فرجام سخن

فضای میزگردها، گفتگوها، دیالوگ ها و پرسش ها در داوُُس چین 
حکایت از اهمیت ثبات در جوامع، وابستگی به دانش و یادگیری 
7/24 )بیست و چهار ساعته در هفت روز هفته( و شاید از همه 
مهمتر اهمیت ورود و حضور بهترین مغزها، توانمندترین مدیران و 
دقیق ترین تحلیل گران بهره مند از Fact را نشان می داد. اما در کنار 
این ظرفیت های فکری و مدیریتی، یک خصلت بالاتر از همه قرار 
می گیرد: تا چه میزان برای مدیران، تصمیم سازان و قانون گذاران 
بر  انرژی  نــوع  ایــن  دارد؟  اهمیت  میهن  و  خــاک  کشور،  یک  در 
ژاپنی ها،  هندی ها،  چینی ها،  می افکند.  سایه  توانمندی ها  دیگر 
اجلاس  در  شرکت کننده  اروپایی های  و  آمریکایی ها  ترکیه ای ها، 
داوس چین در پی ارتقاء سطح دانش و بهره برداری از فکر و تجربه 
صدها شرکت کننده دیگر بودند. شرکت کنندگان پیشرفت چین 
را طی بازدیدهای هر ساله خود در طول کنفرانس داوُُس تحسین 
می کردند. در چشم، صورت، بیان، زبان بدن، تحلیل‌های چینی ها، 
تعهد به شکوفایی چین و حمایت از یکدیگر برای دستیابی به 
چنین هدفی موج می زد. طبعاً غرب علاقه ای نداشت که چین تا 
این میزان پیشرفت کند اما حکومت عاقل، مردم منسجم و قشر 
تحصیل کرده وفادار به خاک و توسعه کشور، پیشرفت خارق العاده 
چین را به ارمغان آورده است. در یکی از جلسات پر طرفدار داوُُس 
شد  مطرح  وضوح  به   )Autarky( »خودکفایی«  پیرامون  چین 
به هم  باشد. عموم کشورها  که هیچ کشوری نمی تواند خودکفا 
قفل شده اند و در کالاها و خدمات مختلف به هم وابسته هستند. 
 Decoupling حتی مفهوم اقتصادی یک دهه پیش تحت عنوان
جای خود را به مفهوم De-risking و یا Low risking داده است. 

نوآوری و اشتغال در کشورها محتاج وابستگی متقابل 
است. هرچند نسبت به یک دهه پیش، نقش دولت ها 
ملی  امنیت  با  مرتبط  سیاست گذاری  شبکه  تنظیم  در 
و توسعه اقتصادی بیشتر شده است اما حتی در چنین 
بخش  به  تصوری  قابل  تولید  هر  در  کشورها  شرایطی، 
خصوصی و تولیدکنندگان با درصدهای مختلف وابسته 
این مفهوم  بارز  نمونه های  ایرباس  و  بوئینگ  هستند. 
هستند که در آن ها ۳۵ کشور با هم همکاری می کنند 
تا هواپیماهای مورد استفاده بیش از هشت میلیارد نفر 
تولید شوند. اما نکته نهایی که با مشارکت و مشاهده 
در جلسات داوُُس برای یک ایرانی قابل تأمل و در عین 
حال اجتناب ناپذیراست ، پی آمد مقایسه موضوع غرب 
از طرف  و موضوع غرب  ایرانیان  از جامعه  برای بخشی 
دیگر برای ۹۹ درصد مردم جهان بود. موضوع ۹۹ درصد 
مردم جهان، بر خلاف دغدغه های قرن ۱۹ تا دهه ۱۹۶۰ میلادی، اصلاً 
سرمایه ها  امکانات،  فرصت ها،  پی  در  همه  تقریبا  نیست.  غرب 
و شبکه ها جهت اصلاح، رشد، پیشرفت، بهتر شدن، مسئله حل 
زمینه های  آوردن،  پایین  را  تورم  نرخ  کــردن،  باز  را  گره ها  کــردن، 
تحصیل و رشد شهروندان را فراهم کردن هستند. غرب به معنایی 
کرد  ایجاد  را  امپریالیسم  با  مبارزه  زمینه‌  و  بود  نوزده  قرن  در  که 
آیا  امروز موجود نیست. اما چرا سوزن در قرن ۱۹ گیر کرده است؟ 
به متون مطالعاتی بر می گردد؟ آیا به خاطر فرصت ندیدن جهان 
به  آیا  زبان های خارجی است؟  با  نبودن  آشنا  به خاطر  آیا  است؟ 
خاطر رانت است؟ آیا به خاطر دُُرست درس نخواندن است؟ آیا به 
خاطر حفظ مقام و منصب است؟ آیا به خاطر نفی Fact است؟ آیا 
به خاطر عصبانیت و احساسات و EQ ضعیف است؟ آیا به خاطر 
دانش بسیار کم و بنابراین ترس از مواجهه با قدرت و توان مندی در 
جهان است؟ ترکیه، هم اعتراض می کند و هم با جهان تعامل دارد. 
اندونزی و چین از رهبران غیرمتعهدها بودند اما الان با جهان کار 
می کنند و در حال پیشرفت هستند. مکزیک و برزیل به استقلال 
سیاسی خود حساس اند ولی در راهروهای قدرت و ثروت جهانی به 

شدت فعال هستند.
با یک ارزیابی مقایسه ای مبتنی بر ده ها مورد و حجم قابل توجهی 
از مشاهدات و تجربیات، به نظر می رسد ریشه در وفاداری به خاک 
باشد  اگر ملاک پیشرفت خاک و کشور  افراد.  به  تا وفاداری  است 
انرژی شهروندان  ویتنام،  و  همانند کره جنوبی، مالزی، سنگاپور 
و ادراک آن ها در مسائل خود به خود به سمت عقلانیت حرکت 
چه  پرسیدم:  جنوبی  کره  دانشگاه  استاد  یک  از  بار  یک  می کند. 
شهروندان،  دولتیها،  از  حد  این  در  کره ای ها  شما  می شود  باعث 
دانشگاهی، کارآفرین، نویسنده و خبرنگار با هم انسجام، اشتراک، 
شوکت،  پاسخ:  باشید؟  داشته  متقابل  احترام  و  متقابل  درک 

عظمت، قدرت و توسعه کره جنوبی.        

با توجه به 
اینکه ۸۰ درصد 
تقاضای رشد 
برای مصرف 
انرژی در 
اقتصادهای 
در حال ظهور 
دیده می شود، 
آینده انتقال 
به انرژی های 
پاک به میزان 
سرمایه گذاری 
و آماده سازی 
زیرساخت ها 
در این کشورها 
وابسته است.
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گزارش

ť فعالیت‌های تأثیرپذیری  ماه‌ها  از  پس  »اگروفود«  نمایشگاه 
نمایشگاهی از بحران‌های اجتماعی و سایه جنگ، با حضور ۴۸۹ 
انجمن  عضو  شرکت  شش  و  خارجی  شرکت   ۱۵ داخلی،  شرکت 
سازندگان تجهیزات صنعتی ایران برگزار شد؛ رویدادی که با وجود 
تولیدکنندگان  فعالیت  تــداوم  بین‌المللی،  مشارکت  کاهش 
صنایع غذایی، کشاورزی و تجهیزات وابسته را به نمایش گذاشت.

مراسم افتتاحیه نمایشگاه »اگروفود« با حضور وزیر جهاد کشاورزی 
برگزار شد. وزیر پس از افتتاح، همراه با اکبر فتحی، معاون اقتصادی 
بازرگانی  توسعه  معاون  طلایی،  محمدرضا  و  بــرنــامــه ریزی،  و 

وزارتخانه، از سالن ها و غرفه های مختلف نمایشگاه بازدید کرد.
ایران  صنعتی  تجهیزات  سازندگان  انجمن  عضو  شرکت  شش 
رافع،  فولاد  مخزن  داشتند.  حضور  نمایشگاه  از  دوره  این  در  نیز 
بهکو  پــتروفــنــاوری  شرکت  اصفهان،  بسته بندی  ماشین های 
صنعت، شرکت تولید لوازم مدار پنوماتیک و هیدرولیک بادران، 
گروه صنعتی آب بند و شرکت برودتی حرارتی نیک، اعضای حاضر 

ستصا در این رویداد بودند.
بخشی  تولیدکنندگان  و  غرفه داران  مسئولان،  بازدید  جریان  در 
تأمین  دشواری  نقدینگی،  کمبود  جمله  از  خود،  دغدغه های  از 
سرمایه در گردش و مشکلات تهیه مواد اولیه را مطرح کردند. آنان 
خواستار حمایت و تسهیل گری در این حوزه ها شدند و در مقابل، 

قول مساعدت دریافت کردند.
مقایسه آمار مشارکت کنندگان نشان می دهد که مقیاس حضور 
شرکت   ۴۸۹ امسال  است.  یافته  کاهش  دوره  این  در  شرکت ها 
داخلی و ۱۵ شرکت خارجی در اگروفود حضور داشتند، در حالی که 
سال گذشته حدود ۷۵۰ شرکت داخلی و ۱۳۸ شرکت خارجی در این 

رویداد شرکت کرده بودند.
و  جنگ  تأثیر  خــارجــی،  مهمانان  و  شرکت ها  تعداد  کاهش 
مذاکرات  و  بین المللی  تعاملات  بر  اقتصادی  نااطمینانی های 
از  را نشان مــی داد؛ صنعتی که بخش مهمی  تجاری صنعت غذا 
صادرات غیرنفتی کشور را تشکیل می دهد. در سال های گذشته، 
برای  ایرانی  تولیدکنندگان  اصلی  بسترهای  از  یکی  نمایشگاه ها 
شرایط  در  حتی  جهانی،  بازارهای  با  ارتباط  و  محصولات  معرفی 

تحریم و محدودیت های سیاسی و فرهنگی، به شمار می رفتند.
بر  می تواند  خارجی  بازرگانان  محدود  حضور  جنگی،  فضای  در 
سطح مذاکرات و کیفیت تعاملات تجاری اثر بگذارد؛ زیرا بسیاری از 

فعالان تجاری تمایل کمتری به همکاری با تولیدکنندگانی دارند 
که در محیطی پرریسک فعالیت می کنند.

ملی  اتحادیه  نایب رئیس  نیاورانی،  صدرالدین  زمینه،  همین  در 
کشاورزی  و  غذایی  محصولات  است  گفته  کشاورزی،  محصولات 
نظر  به  دشوار  آن ها  در  نفوذ  که  یافته اند  راه  بازارهایی  به  ایران 

می رسد و برخی از این محصولات حتی وارد بازار اسرائیل شده اند.
با این حال، مسیر حضور در بازارهای صادراتی همواره هموار نبوده 
است. محمد کریمی، تولیدکننده پاپ کورن، پیش تر در گفت وگو با 
خبرنگار ایانا از ذهنیت منفی بخشی از مصرف کنندگان بحرینی 
نسبت به محصولات ایرانی و تمایل کمتر آنان به استفاده از این 
ریسک  کارشناس  رضــایی،  مجید  بــود.  گفته  سخن  محصولات 
کشور، نیز بحرین را از بازارهای دارای بالاترین سطح ریسک برای 

تجارت با ایران عنوان کرده بود.
بود  کم رنگ  خارجی  مهمانان  حضور  نمایشگاه،  سالن های  در 
و تنها دو یا سه بازدیدکننده خارجی دیده می شدند؛ با این حال، 
سالن ها،  بیشتر  و  داشت  ادامه  داخلی  بازدیدکنندگان  استقبال 
به جز بخش هایی که به ماشین آلات صنعتی اختصاص یافته بود، 

مملو از جمعیت بود.
گفت وگو با تولیدکنندگان نیز تصویری مشترک از وضعیت این 
صنعت ارائه می کرد. کمبود نقدینگی، دشواری تأمین سرمایه در 
گردش و مشکلات تهیه مواد اولیه، مهم ترین مسائل مطرح شده 
بودند؛ اما هیچ یک از تولیدکنندگان در روزهای جنگ و بحران، 
فعالیت خطوط تولید خود را متوقف نکرده بودند. برخی واحدها 
افزایش  را  کاری  شیفت های  تعداد  بازار،  فشار  جبران  برای  حتی 

داده بودند.
مصرف کنندگان نیز بخش دیگری از بازدیدکنندگان نمایشگاه را 
تشکیل می دادند. آشنایی با برندها، مشاهده محصولات جدید و 
شناخت نزدیک تر آنچه در فرایند تولید می گذرد، از دلایل حضور 

آنان در این رویداد بود.
اگروفود امسال اگرچه از نظر تعداد شرکت کنندگان خارجی و دامنه 
حضور  داشت،  فاصله  گذشته  دوره هــای  با  بین المللی  تعاملات 
فعال شرکت های داخلی و استقبال عمومی را حفظ کرد. میزان 
تبدیل گفت وگوها و ارتباطات شکل گرفته در این نمایشگاه به 
مشخص  رویداد  پایان  از  پس  تجاری،  قراردادهای  و  همکاری ها 

خواهد شد.

تاب‌آوری سازندگان داخلی در میانه‌ی جنگ و بحران ◣ 

گروفود با حضور شش شرکت عضو ستصا برگزار شد ا
رویداد امسال میزبان ۴۸۹ شرکت داخلی و ۱۵ شرکت خارجی بود

گزارش: الهام مهرمند
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شرکت ماشین های بسته بندی اصفهان ) اصفهان پک(

شرکت تولید لوازم مدار پنوماتیک و هیدرولیک بادران

شرکت برودتی حرارتی نیک

 شرکت مخزن فولاد رافع )دابو صنعت(

شرکت پترو فناوری بهپو صنعت

شرکت گروه صنعتی آب بند
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مقاله

چکیده 
و پیچیدگی  افزایش رقابت  با  امروز، شرکت ها  اقتصاد صنعتی  در 
فناوری مواجه اند و نیاز به نوآوری سریع، کم ریسک و ارزش آفرین 
از  بهره گیری  برای  کاربردی  رویکردی  به عنوان  باز  نوآوری  دارند. 
دانش و منابع خارجی در کنار ظرفیت های داخلی مطرح شده و 
می تواند توسعه فناوری را تسریع و ریسک سرمایه گذاری فناورانه 
را کاهش دهد ]1[]2[. هدف این پژوهش، ارائه چارچوب عملیاتی 
از  بهره گیری  با  بتوانند  تا  است  صنعتی  مدیران  برای  باز  نوآوری 
شبکه های همکاری و فرهنگ نوآوری باز ، عملکرد توسعه فناوری 
خود را بهبود دهند. روش پژوهش مبتنی بر مطالعات کتابخانه ای 
است و تحلیل ها بر اساس مرور مقالات علمی معتبر بین المللی و 
داخلی ۲۰۲۴–۲۰۲۵ انجام شده است ]3[]4[. یافته‌ها نشان می دهد 
که استفاده هدفمند از نوآوری باز می تواند زمان توسعه فناوری را 
بهبود  را   R&D پروژه هــای  در  تصمیم گیری  کیفیت  داده،  کاهش 
بخشیده و ریسک سرمایه گذاری فناورانه را مدیریت نماید]5[]6[. 
شرکت هایی  که  می دهند  نشان  صنعتی  نمونه های  همچنین، 
که شبکه های همکاری با دانشگاه ها، تأمین کنندگان و شرکای 
صنعتی ایجاد کرده اند، به مزیت رقابتی پایدار دست یافته اند ]7[

]8[. چارچوب عملیاتی پیشنهادی شامل شناسایی منابع دانش 
خارجی، تعریف فرآیندهای داخلی، مدیریت تعاملات و ارتباطات 
شبکه ای و پایش عملکرد توسعه فناوری است ]9[]10[. این رویکرد 
به مدیران صنعتی امکان می دهد تصمیمات توسعه فناوری خود 
را با شفافیت، سرعت و کنترل ریسک بالاتر اتخاذ کنند. این مقاله 
پیشنهاد  و  بررسی  را  همچنین محدودیت های روش کتابخانه ای 
می کند مطالعات میدانی و نمونه های موردی صنایع خاص برای 

اعتبارسنجی یافته ها در آینده انجام شود ]11[   ]12[ ]13[. 
کلیدواژه ها: نوآوری باز، توسعه فناوری، مدیریت ریسک سرمایه گذاری 

فناورانه، شرکت‌های صنعتی، چارچوب کاربردی، مدیران صنعتی

۱. مقدمه
در محیط صنعتی امروز، شرکت ها با افزایش شدید رقابت جهانی 
و تحولات سریع فناوری مواجه اند. توسعه فناوری به عنوان عامل 
کیفیت  بهبود  و  رقابتی  مزیت  ایجاد  بهره وری،  افزایش  کلیدی 
محصولات و خدمات شناخته می شود ]1[]2[. با این حال، توسعه 
جمله  از  متعددی  چالش‌های  با  صنعتی  شرکت های  در  فناوری 
بالای  ریسک  و  داخلی،  منابع  محدودیت  فــنــاوری،  پیچیدگی 
سرمایه گذاری مواجه است ]3[]4[. در این زمینه، مدیران صنعتی 
به دنبال رویکردهایی هستند تا بتوانند سرعت توسعه فناوری را 
افزایش داده و در عین حال ریسک های مرتبط با سرمایه گذاری را 

کاهش دهند.
فناوری،  مدیریت  نوین  رویکردهای  از  یکی  به عنوان  باز  نــوآوری 
راهکاری کاربردی برای بهره گیری از دانش و منابع خارجی در کنار 
ظرفیت های داخلی ارائه می دهد ]5[]6[. این رویکرد این امکان را 
ارایه می دهد تا شرکت ها با مشارکت دانشگاه ها، تأمین کنندگان، 
ایجاد  فناورانه  همکاری  شبکه های  ذینفعان،  سایر  و  مشتریان 
کرده و فرآیند توسعه فناوری خود را بهینه نمایند ]7[]8[. مطالعات 
نشان می دهند شرکت هایی که نوآوری باز را پذیرفته اند، توانسته اند 
را کاهش داده و تصمیمات  بازار محصولات جدید  زمان ورود به 

سرمایه گذاری فناورانه را با دقت بیشتری اتخاذ کنند ]9[ ]10[. 
سرمایه گذاری  ریسک  مدیریت  فناوری،  توسعه  مزایای  کنار  در 
فناورانه اهمیت ویژه ای دارد. سرمایه گذاری در فناوری های نوظهور 
با عدم قطعیت های زیادی همراه است و رویکردهای سنتی مدیریت 
ریسک اغلب ناکافی هستند ]11[]12[. ایجاد شبکه های همکاری 
شبکه ای،  تعاملات  و  دانش  جریــان  مدیریت  خارجی،  و  داخلی 
شده اند  شناخته  ریسک  کاهش  برای  مؤثر  روش هــای  به عنوان 
تسریع  را  فناوری  توسعه  فرآیندهای  تنها  نه  باز  نوآوری   .]14[]13[
می کند، بلکه ابزار مدیریتی مؤثری برای کاهش عدم قطعیت‌های 

سرمایه گذاری را فراهم می آورد.
هــدف ایــن پژوهـــش، ارائــه یک چــارچــوب کــاربــردی نـــوآوری باز 
سریع تر،  را  فناوری  توسعه  بتواند  که  است  صنعتی  مدیران  برای 

نوآوری باز؛
 رویکردی کاربردی برای بهبود عملکرد توسعه فناوری

 و مدیریت ریسک سرمایه گذاری فناورانه در شرکت های صنعتی
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کم ریسک تر و ارزش آفرین تر کند. سؤالات اصلی پژوهش عبارت اند 
در  را  فناوری  توسعه  عملکرد  می تواند  چگونه  باز  نــوآوری   )۱( از: 
نوآوری  بین  ارتباطی  چه   )۲( دهد؟  بهبود  صنعتی  شرکت‌های 
 )۳( و  دارد؟  وجود  فناورانه  سرمایه گذاری  ریسک  مدیریت  و  باز 
مدیران  توسط  باز  نوآوری  پیاده سازی  برای  کاربردی  چارچوب  چه 

صنعتی قابل ارائه است ]15[؟
تا  دارد  تلاش  بــودن،  ترویجی  و  کاربردی  بر  تأکید  با  مقاله  این 
بر  مبتنی  و  اجرا  قابل  عملیاتی،  رویکردی  با  را  صنعتی  مدیران 
و مدیریت ریسک  فناوری  توسعه  شواهد علمی بهبود عملکرد 

سرمایه گذاری فناورانه آشنا کند.
۲. مروری بر ادبیات علمی

۲.۱. مفهوم نوآوری باز
به  به سرعت  و  شد  معرفی   Chesbrough توسط  ابتدا  باز  نوآوری 
یکی از رویکردهای کلیدی در مدیریت فناوری تبدیل گردید ]5[

به  تنها  نباید  شرکت ها  که  است  این  بر  مفهوم  این  اساس   .]6[
منابع داخلی خود متکی باشند، بلکه می توانند از دانش، ایده ها 
شامل  می تواند  همکاری  این  ببرند.  بهره  خارجی  فناوری های  و 
دانشگاه ها، مؤسسات تحقیقاتی، تأمین کنندگان و حتی مشتریان 
نوآوری  از  که  شرکت هایی  داده انــد  نشان  اخیر  مطالعات  باشد. 
با  را  توانسته اند منابع داخلی محدود خود  باز استفاده می کنند، 
ظرفیت های خارجی تکمیل کرده و فرآیند توسعه فناوری را به طور 

قابل توجهی تسریع نمایند ]7[ . ]8[
تجهیزات  و  ماشین سازی  صنعت  بــه ویــژه  مختلف،  صنایع  در 
پیشرفته صنعتی، پذیرش نوآوری باز باعث افزایش انعطاف پذیری 
با  هستند  قادر  شرکت ها  این   .]10[]9[ است  شده   R&D کارآیی  و 
به  سریع تــر  را  جدید  محصولات  خارجی،  و  داخلی  دانش  ترکیب 
بازار عرضه کرده و فرصت های نوآورانه را شناسایی کنند. علاوه بر 
این، نوآوری باز به شرکت ها کمک می کند تا از سرمایه گذاری های 
فناورانه پرریسک اجتناب کرده و مسیر توسعه فناوری را با امنیت 

بیشتر مدیریت نمایند ]11[ ]12[.
۲.۲. توسعه فناوری در شرکت های صنعتی

توسعه فناوری به مجموعه فعالیت هایی گفته می شود که منجر 
فرآیند  این   .]2[]1[ می شود  جدید  فناوری های  بهبود  یا  ایجاد  به 
و در  و تجاری سازی است  و توسعه، تست  شامل طراحی، تحقیق 
شرکت های صنعتی اهمیت حیاتی دارد. مطالعات نشان داده اند 
که ترکیب رویکرد نوآوری باز با فعالیت های توسعه فناوری، باعث 
کاهش زمان ورود محصول به بازار، افزایش کیفیت تصمیم گیری 

و بهبود بهره وری منابع می شود ]3[ ]4[.
داده انــد  گــزارش  گرفته اند،  کار  به  را  باز  نــوآوری  که  شرکت هایی 
ریسک  و  کمتر  هزینه  با  را  فناوری  توسعه  مسیر  توانسته اند  که 
پایین تر طی نمایند. به عنوان مثال، شرکت های پیشرو در صنایع 

خودروسازی و ماشین سازی اروپایی، با ایجاد شبکه های همکاری 
زمان  به کاهش  تأمین کنندگان، موفق  و  دانشگاه ها  با  فناورانه 

توسعه محصولات جدید تا ۲۰٪ شده اند [8 . ]9[] 
۲.۳. مدیریت ریسک سرمایه گذاری فناورانه

سرمایه گذاری در پروژه های فناوری نوظهور با عدم قطعیت بالایی 
همراه است ]11[]12[. عوامل مختلفی مانند تغییرات سریع فناوری، 
نیاز به سرمایه گذاری سنگین و عدم قطعیت بازار، باعث شده است 
مطالعات  باشند.  ناکافی  ریسک  مدیریت  سنتی  رویکردهای  که 
جدید نشان می دهند که شبکه های همکاری داخلی و خارجی و 
به اشتراک گذاری دانش می توانند نقش مهمی در کاهش ریسک 

سرمایه گذاری ایفا کنند [13 ]14[ ].
علاوه بر این، نوآوری باز می تواند فرآیندهای تصمیم گیری را بهبود 
دهد. شرکت هایی که تعاملات فناورانه خود را مدیریت می نمایند، 
در مواجهه با تغییرات سریع فناوری و رقابت بازار، عملکرد بهتری 
دارند ]7[]10[. بنابراین، نوآوری باز نه تنها ابزار توسعه فناوری است، 
سرمایه گذاری  ریسک  مدیریت  برای  سازوکاری  به عنوان  بلکه 

فناورانه نیز عمل می کند.
۲.۴. پیوند نوآوری باز، توسعه فناوری و مدیریت ریسک

باعث  باز  نوآوری  پیاده سازی موفق  مطالعات نشان می دهند که 
ریسک،  و  هزینه  کاهش   ،R&D فعالیت‌های  بهره وری  افزایش 
که  شرکت هایی   .]9[]5[ می شود  تصمیم گیری  کیفیت  بهبود  و 
منابع  قادرند  کرده اند،  ایجاد  باز  نوآوری  برای  عملیاتی  چارچوب 
خارجی را به شکل مؤثر جذب کرده و دانش حاصل را در فرآیندهای 

داخلی به کار گیرند [1 . ]6[ ]
در شرکت های صنعتی، ترکیب نوآوری باز و توسعه فناوری منجر 
به ویژه در  پایدار شده است. نمونه های موردی،  رقابتی  به مزیت 
صنعت ماشین سازی و تجهیزات پیشرفته صنعتی، نشان می دهد 
شرکت هایی که شبکه های همکاری گسترده دارند، نه تنها نوآوری 
سریع تر و کم ریسک تری دارند، بلکه می توانند سرمایه گذاری های 
فناورانه خود را بهینه کرده و به اهداف راهبردی خود دست یابند 

.]15[ ]8[ ]2[
و  فناوری  توسعه  باز،  نوآوری  که  می دهد  نشان  ادبیات  مرور  این 
مدیریت ریسک سرمایه گذاری فناورانه، سه عنصر مکمل هستند 
که در صورت پیاده سازی صحیح، می توانند عملکرد شرکت های 
برای  عملیاتی  چارچوب  ارائه  بنابراین،  دهند.  بهبود  را  صنعتی 
مدیران صنعتی جهت بهره گیری بهینه از نوآوری باز ضروری است و 
اساس مدل مفهومی این پژوهش را تشکیل می دهد ]3[ ]10[ ]13[.

۳. مدل مفهومی و چارچوب عملیاتی نوآوری باز برای مدیران 
صنعتی

۳.۱. مدل مفهومی
چارچوبی  نیازمند  صنعتی  شرکت های  در  باز  نوآوری  پیاده سازی 
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کند،  تسریع  را  فناوری  توسعه  بتواند  که  است  عملیاتی  و  روشن 
ایجاد  پایدار  ارزش آفرینی  و  دهد  کاهش  را  سرمایه گذاری  ریسک 
کند ]1[]2[. مدل مفهومی در این پژوهش بر اساس سه رکن اصلی 

طراحی شده است:
1. منابع دانش و ظرفیت های خارجی

2. فرآیندهای داخلی توسعه فناوری
3. مدیریت تعاملات شبکه ای و کنترل ریسک سرمایه گذاری ]3[]4[
تصمیمات  تا  می دهد  امکان  صنعتی  مدیران  به  چارچوب  این 
کنند  اتخاذ  علمی  شواهد  بر  مبتنی  و  جامع  دیدگاهی  با  را  خود 
راهبــردی  شکل  به  ــی  بیرون دانــش  و  شبکه ای  ظرفیت های  از  و 

بهره برداری نمایند  ]5[]6[.
۳.۲. رکن اول: شناسایی منابع دانش خارجی

باز، شناسایی و جذب منابع دانش خارجی  نوآوری  اولین گام در 
مؤسسات  دانشگاه ها،  شامل  می توانند  خارجی  منابع  اســت. 
 .]8[]7[ باشند  رقبا  حتی  و  مشتریان  تأمین کنندگان،  تحقیقاتی، 
شرکت ها با تحلیل نیازهای فناورانه خود، می توانند مناسب ترین 

منابع خارجی را شناسایی کنند.
۳.۲.۱. تحلیل نیاز فناورانه

مدیران صنعتی باید فرآیندهای داخلی خود را تحلیل کنند تا نقاط 
ضعف و نیازهای فناورانه مشخص شوند ]9[. این تحلیل شامل 

موارد زیر است:
• شناسایی فناوری های کلیدی برای توسعه محصول

R&D بررسی محدودیت های داخلی در •
• ارزیابی ظرفیت های نوآوری موجود

۳.۲.۲. انتخاب شریک خارجی
انتخاب شریک خارجی مناسب ضروری  نیازها،  از شناسایی  پس 

است. معیارهای انتخاب شامل:
• تجربه و تخصص فناورانه

• قابلیت همکاری و تعامل با سازمان
• سوابق موفقیت در توسعه فناوری مشابه

• انطباق فرهنگی و استراتژیک ]10[]11[
۳.۳. رکن دوم: طراحی فرآیندهای داخلی توسعه فناوری

در این مرحله، شرکت باید فرآیندهای داخلی توسعه فناوری خود 
را با رویکرد نوآوری باز بازطراحی کند. هدف این است که دانش 

خارجی به شکل مؤثر در فرآیندهای داخلی ترکیب شود ]12[]13[.
۳.۳.۱. ایجاد ساختار R&D باز

شرکت های صنعتی می توانند تیم‌های R&D خود را به دو بخش 
تقسیم کنند:

1. تیم داخلی، مسئول اجرای پروژه‌ها و توسعه فناوری
2. تیم نوآوری باز، مسئول تعامل با منابع خارجی و مدیریت انتقال 

دانش

۳.۳.۲. مدیریت جریان دانش
برای اطمینان از اینکه دانش خارجی به بهره وری منجر می شود، 

لازم است:
• مستندسازی دقیق دانش دریافت شده

• انتقال دانش بین تیم ها و پروژه ها
• استفاده از ابزارهای دیجیتال برای پایش و تحلیل داده ها]1[ ]6[

۳.۳.۳. پایش عملکرد
شاخص های کلیدی عملکرد )KPIs( باید تعریف شوند، از جمله:

• سرعت توسعه فناوری

• کاهش هزینه و ریسک پروژه

• نرخ موفقیت ورود محصول به بازار
• میزان تعامل و همکاری شبکه ای ]7[ ]9[

ریسک  کنترل  و  شبکه ای  تعاملات  مدیریت  ســوم:  رکن   .۳.۴
سرمایه گذاری

مدیریت تعاملات شبکه ای و کنترل ریسک، عنصر حیاتی نوآوری 
داخلی  همکاری  شبکه های  ایجاد  شامل  مرحله  این  است.  باز 
ریسک  پایش  و  دانــش  مدیریت  قــراردادهــا،  تعریف  خارجی،  و 

سرمایه گذاری است]8[ ]10[
۳.۴.۱. طراحی شبکه همکاری

شبکه همکاری باید شامل تمام ذینفعان کلیدی باشد:
• تأمین کنندگان فناوری

• دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی

• مشتریان استراتژیک

• شرکای صنعتی ]11[ ]12[

۳.۴.۲. مدیریت ریسک سرمایه گذاری
ریسک  مدیریت  نوظهور،  فناوری های  عدم قطعیت  به  توجه  با 

شامل موارد زیر است:
• شناسایی و طبقه بندی ریسک ها )فناوری، بازار، مالی(

قــراردادهــای   ،)Hedging( ریسک  کاهش  برنامه های  ایجاد   •

مشارکتی
• پایش مستمر ریسک ها در طول چرخه توسعه فناوری ]13[ ]14[

۳.۵. چارچوب عملیاتی پیشنهادی برای مدیران صنعتی
با ترکیب سه رکن فوق، چارچوب عملیاتی نوآوری باز برای مدیران 

صنعتی شامل پنج مرحله است:
1. تحلیل نیازهای فناورانه داخلی – شناسایی کمبودها و فرصت ها

2. شناسایی و انتخاب منابع خارجی – ارزیابی قابلیت ها و تناسب 
راهبردی

تیم ها،  ایجاد   – فناوری  توسعه  داخلی  فرآیندهای  طراحی   .3
مدیریت جریان دانش و شاخص های عملکرد

4. ایجاد شبکه همکاری و مدیریت تعاملات – ارتباط مستمر با 
ذینفعان و قراردادهای شفاف



41تیر   1405 پولادورزان کیمیا 
 طراح و سازنده تجهیزات ثابت نفت، گاز و پتروشیمی

کنترل   – سرمایه گذاری  ریسک  مدیریت  و  عملکرد  پایش   .5
کیفیت، کاهش ریسک و بهبود مستمر ]1[ ]6[ ]15[

این چارچوب عملیاتی به مدیران صنعتی کمک می کند تا:
• توسعه فناوری را سریع تر و با ریسک کمتر مدیریت کنند

• از ظرفیت شبکه های همکاری بهره برداری کنند
• تصمیمات سرمایه‌گذاری فناورانه را مبتنی بر داده و تحلیل های 

واقعی اتخاذ نمایند
• به مزیت رقابتی پایدار دست یابند]2[ ]5[ ]9[

۳.۶. اهمیت چارچوب برای صنایع مختلف
چارچوب پیشنهادی برای صنایع با ویژگی های پیچیده و سرمایه بر 
کاربردی  انرژی  و  خودرو  پیشرفته،  تجهیزات  ماشین سازی،  مانند 
است ]7[]8[. شرکت هایی که این چارچوب را پیاده سازی کرده اند، 
علاوه بر کاهش هزینه های R&D، توانسته اند محصولات نوآورانه 
را سریع تر به بازار عرضه کنند و ریسک سرمایه گذاری فناورانه را به 

میزان قابل توجهی کاهش دهند. ]10[ ]12[ ]15[
۴. روش شناسی پژوهش

۴.۱. نوع پژوهش
مطالعات  بر  مبتنی  و  کــاربــردی–ترویــجــی  نــوع  از  ــش  پژوه ایــن 
باز  ــوآوری  ن عملیاتی  چارچوب  ــه  ارائ هــدف،  اســت.  کتابخانه ای 
ریسک  مدیریت  و  فناوری  توسعه  تا  است  صنعتی  مدیران  برای 
محدودیت  دلیل  به   .]2[]1[ یابد  بهبود  فناورانه  سرمایه گذاری 
مقالات  شامل  کتابخانه ای  مطالعات  از  داده هــا  منابع،  و  زمانی 
علمی معتبر بین المللی و داخلی منتشرشده در سال های ۲۰۲۴–
امکان  پژوهشگر  به  رویکرد  این   .]4[]3[ استخراج شده اند   ۲۰۲۵
به  توجه  با  و  تحلیل  را  موجود  عملی  و  علمی  شواهد  می دهد 

نیازهای صنایع، چارچوب عملیاتی قابل استفاده ارائه کند.
۴.۲. جامعه آماری و دامنه مطالعه

شامل  منتخب  صنعتی  شرکت های  مطالعه،  این  آماری  جامعه 
صنایع ماشین سازی، تجهیزات پیشرفته، خودرو و انرژی است که 
در کشورهای پیشرفته و ایران فعالیت می کنند ]5[]6[. شرکت ها 
با سابقه فعالیت در حوزه توسعه فناوری و سرمایه گذاری فناورانه 
به عنوان نمونه های کلیدی انتخاب شده اند. این انتخاب بر اساس 

معیارهایی مانند:
• تعداد پروژه های R&D انجام شده

• تجربه همکاری با دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی
• فعالیت در زمینه نوآوری باز

• دستاوردهای فناورانه و ورود محصول جدید به بازار ]7[ ]8[

صورت گرفته است.
۴.۳. ابزار جمع آوری داده ها

منابع  سیستماتیک  مرور  طریق  از  داده ها  کتابخانه ای،  روش  در 
علمی معتبر جمع آوری شده اند. ابزار جمع آوری شامل:

 Scopus، Web of بین المللی:  علمی  پایگاه های  جستجوی   .1
Science، Springer، MDPI، PLoS ONE

SID، ISC ،فارسی JSTOR :2. جستجوی پایگاه های فارسی
 European و   OECD سیاست گذاری:  و  رسمی  گــزارش هــای   .3

]10[]9[ 2025–2024 Commission
واژه های کلیدی جستجو شامل:

 «Open Innovation»، «Technology Development»، 
«Industrial R&D», «Innovation Risk Management»، 
«Industrial Companies» 

و معادل فارسی آن ها بوده است.
۴.۳.۱. معیارهای گزینش منابع

منابع انتخاب شده بر اساس معیارهای زیر بود:
• انتشار در سال های ۲۰۲۴–۲۰۲۵

• دارای DOI معتبر یا قابل ره گیری

• تمرکز بر نوآوری باز، توسعه فناوری و مدیریت ریسک
• ارائه داده ها، مدل ها یا چارچوب های عملیاتی ]11[ ]12[

۴.۴. تحلیل داده ها
پس از جمع آوری منابع، داده ها به روش زیر تحلیل شدند:

:)Content Analysis( 1. تحلیل محتوا
o استخراج مفاهیم کلیدی نوآوری باز و توسعه فناوری

o بررسی ارتباط بین نوآوری باز و مدیریت ریسک سرمایه گذاری
o شناسایی نمونه های صنعتی واقعی و تجربی

2. مدل سازی ساختاری:
o ایجاد روابط منطقی بین مؤلفه های نوآوری باز، توسعه فناوری 

و مدیریت ریسک
o تحلیل شباهت ها و تفاوت ها بین صنایع مختلف ]13[ ]14[

3. ترکیب یافته‌ها با چارچوب عملیاتی پیشنهادی:
o همسوسازی شواهد علمی با مراحل پنج گانه چارچوب عملیاتی

مدیران  برای  موفقیت  کلید  و  اجــرایی  توصیه های  استخراج   o
صنعتی ]15[

۴.۵. اعتبار و محدودیت روش
روش کتابخانه ای به پژوهشگر امکان می دهد تحلیل گسترده ای 
از شواهد علمی و عملی موجود داشته باشد و چارچوبی جامع ارائه 

دهد. با این حال، محدودیت های زیر وجود دارد:
• عدم دسترسی به داده‌های میدانی و آماری واقعی در شرکت ها

• امکان فقدان جزئیات عملیاتی خاص صنایع خاص
• نیاز به مطالعات آتی برای اعتبارسنجی چارچوب در محیط واقعی 

شرکت ها ]1[ ]5[ ]12[
با وجود این محدودیت ها، روش کتابخانه ای، چارچوب علمی و 
قابل اعتماد برای توسعه مدل مفهومی و ارائه راهکار عملیاتی به 

مدیران صنعتی فراهم می کند.
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۵. یافته ها و تحلیل تجربی
۵.۱. تأثیر نوآوری باز بر توسعه فناوری

تحلیل منابع کتابخانه ای نشان می دهد که نوآوری باز نقش قابل 
]1[ دارد  فناوری در شرکت های صنعتی  توسعه  در تسریع  توجهی 
مشتریان  و  تأمین کنندگان  دانشگاه‌ها،  با  که  شرکت هایی   .]2[
کاهش  را  محصول  توسعه  زمان  توانسته اند  می کنند،  همکاری 
به عنوان   .]4[]3[ کنند  بهینه  را  خود   R&D فرآیندهای  و  دهند 
مثال، در صنعت ماشین سازی اروپا، شرکت هایی که از شبکه های 
باز بهره برداری می کنند، میانگین زمان ورود محصول به  نوآوری 
بازار را تا ۱۵–۲۰٪ کاهش داده اند ]5[]6[. این کاهش زمان توسعه 
افزایش  و  بــازار  تغییرات  به  پاسخگویی  افزایش  باعث  فناوری 

انعطاف پذیری سازمان می شود.
۵.۲. نقش نوآوری باز در مدیریت ریسک سرمایه گذاری فناورانه

باز می تواند ریسک های  نوآوری  تحلیل منابع نشان می دهد که 
]7[ دهد  کاهش  مؤثر  به طور  را  فناورانه  سرمایه گذاری  با  مرتبط 

]8[. ایجاد شبکه های همکاری گسترده با شرکای فناورانه باعث 
شوند.  مدیریت  بهتر  بــازار  و  فناوری  عدم قطعیت های  می شود 
شرکت ها می توانند با به اشتراک گذاشتن دانش و منابع، بخش 
قابل توجهی از ریسک سرمایه گذاری را انتقال دهند و تصمیمات 

سرمایه گذاری را مبتنی بر داده های واقعی اتخاذ کنند ]9[ ]10[
چارچوب  که  شرکت‌هایی  که  ــد  داده ان نشان  مــوردی  مطالعات 
عملیاتی نوآوری باز را پیاده سازی کرده اند، از طریق تعامل با شرکای 

فناورانه و استفاده از ظرفیت های خارجی، توانسته اند:
• درصد خطای پیش بینی فناوری را کاهش دهند

• سرمایه گذاری های پرریسک را شناسایی و مدیریت کنند

• ارزش آفرینی پروژه های فناورانه را افزایش دهند ]11[ ]12[ 
۵.۳. نمونه های صنعتی و شواهد عملی

می دهد  نشان  مــوردی  مطالعات  و  صنعتی  گزارش های  بررســی 
که پذیرش نوآوری باز در صنایع مختلف، از جمله ماشین سازی، 
تجهیزات پیشرفته و خودروسازی، نتایج ملموسی داشته است ]13[

]14[. برای مثال:
• یک شرکت پیشرو در ماشین سازی اروپا با ایجاد شبکه همکاری 
فناوری  توسعه  زمان  شد  موفق  تأمین کنندگان،  و  دانشگاه ها  با 
موتور صنعتی جدید را ۱۸٪ کاهش دهد و هزینه های R&D را ٪۱۲ 

کاهش دهد]5[ ]8[
• یک شرکت خودرو سازی با بهره گیری از مشتریان و شرکای فناورانه، 

ریسک شکست پروژه‌های نوآورانه را ۲۰٪ کاهش داد ]6[ ]9[
• شرکت های فعال در تجهیزات پیشرفته، با پیاده سازی فرآیندهای 

مدیریت دانش شبکه ای، تصمیمات سرمایه گذاری فناورانه خود را 
با دقت بیشتری اتخاذ کردند ]10[ ]12[

۵.۴. تحلیل و جمع بندی یافته ها
یافته ها نشان می دهند که نوآوری باز نه تنها یک رویکرد نظری، 
]1[ برای مدیران صنعتی است  ابزار عملیاتی قدرتمند  بلکه یک 

]3[. این رویکرد:
1. توسعه فناوری را سریع تر و بهینه‌تر می کند

2. ریسک سرمایه گذاری فناورانه را کاهش می دهد
3. امکان بهره گیری مؤثر از منابع خارجی را فراهم می آورد

4. ارزش آفرینی پروژه های نوآورانه را افزایش می دهد ]11[ ]15[
با  می توانند  صنعتی  مدیران  کتابخانه ای،  شواهد  به  توجه  با 
پیاده سازی چارچوب عملیاتی پیشنهادی، همزمان سرعت، دقت 
یافته ها  این  کنند.  مدیریت  فناوری  توسعه  در  را  ارزش آفرینی  و 
پایه ای برای ارائه توصیه های عملی و راهبردهای اجرایی در فصل 

نتیجه گیری فراهم می کنند.
۶. تحلیل و تفسیر یافته ها

باز یک  نوآوری  نشان می دهد که  پژوهش  این  یافته های  تحلیل 
می تواند  و  است  صنعتی  مدیران  برای  اجرا  قابل  و  عملی  رویکرد 
سرمایه گذاری  ریسک  مدیریت  و  فناوری  توسعه  همزمان  به طور 
فناورانه را بهبود دهد ]1[]2[. یافته های کتابخانه ای تأیید می کنند 
دانشگاه ها،  با  فناورانه  همکاری  شبکه های  که  شرکت هایی  که 
تأمین کنندگان و مشتریان ایجاد کرده اند، قادر هستند فرآیندهای 
R&D خود را سریع تر، کم هزینه تر و با ریسک کمتر اجرا کنند ]3[]4[.
که  است  خارجی  و  داخلی  دانش  ترکیب  کلیدی،  نکات  از  یکی 
شکل  به  را  نــوآورانــه  فرصت‌های  می دهد  امکان  شرکت ها  به 
می دهد  نشان  شواهد   .]6[]5[ کنند  عملیاتی  و  شناسایی  مؤثر 
پیاده سازی  را  باز  نــوآوری  عملیاتی  چارچوب  که  شرکت هایی  که 
و  شده   ٪۲۰ تا  فناوری  توسعه  زمــان  کاهش  به  موفق  کــرده انــد، 
تصمیمات سرمایه گذاری فناورانه خود را با دقت و آگاهی بیشتری 

اتخاذ کرده اند ]7[ ]8[
باز  نــوآوری  که  می دهد  نشان  یافته ها  تحلیل  دیگر،  ســوی  از 
فناورانه  ســرمــایــه گــذاری  ریسک  مــدیریــت  بــرای  ــؤثری  مـ ــزار  ابـ
قادرند  شرکت ها  منابع،  و  دانش  گذاشتن  اشتراک  به  با  است. 
عدم قطعیت های فناوری و بازار را کنترل کرده و ریسک های مرتبط 
عنوان  به   .]10[]9[ دهند  کاهش  را  پرهزینه  سرمایه گذاری‌های  با 
پیاده سازی  پیشرفته،  تجهیزات  و  ماشین سازی  صنایع  در  نمونه، 
پیش بینی  خطای  کاهش  باعث  گسترده  همکاری  شبکه های 

فناوری و بهبود موفقیت پروژه های فناورانه شده است ]11[ ]12[
همچنین، تحلیل نشان می دهد که نوآوری باز تنها یک مفهوم 
مدیریتی  مکانیزم  یک  به عنوان  می تواند  بلکه  نیست،  نظری 
ارتقای عملکرد شرکت های صنعتی عمل کند  برای  استراتژیک 
باز،  نوآوری  اتخاذ چارچوب عملیاتی  با  ]13[]14[. مدیران صنعتی 
می توانند تصمیمات توسعه فناوری را با دیدی جامع و مبتنی بر 
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بهینه  شکل  به  خارجی  منابع  از  و  کنند  اتخاذ  واقعی  داده هــای 
بهره برداری نمایند ]15[.

در مجموع، یافته ها تأکید دارند که نوآوری باز سه مزیت کلیدی 
برای صنایع صنعتی ایجاد می کند:

1. تسریع فرآیند توسعه فناوری
2. کاهش ریسک سرمایه گذاری فناورانه

3. افزایش ارزش آفرینی پروژه های نوآورانه
پذیرش  که  می دهد  نشان  یافته‌ها  تفسیر  و  تحلیل  بنابراین، 
ایجاد مزیت  بر  باز در صنایع صنعتی، علاوه  نوآوری  پیاده سازی  و 
با  را  خود  فناورانه  تصمیمات  می دهد  امکان  مدیران  به  رقابتی، 
نتایج  این  کنند.  اتخاذ  بیشتر  ریسک  کنترل  و  سرعت  شفافیت، 
فصل  در  راهبـــردی  و  عملیاتی  توصیه های  ــه  ارائ ــرای  ب پــایــه ای 

نتیجه گیری و پیشنهادات اجرایی فراهم می آورد.
۷. نتیجه گیری و پیشنهادات اجرایی

این پژوهش نشان می دهد که نوآوری باز یک ابزار مدیریتی عملی 
و اثرگذار برای شرکت های صنعتی است و می تواند توسعه فناوری 
و مدیریت ریسک سرمایه گذاری فناورانه را به طور همزمان بهبود 
دهد ]1[]2[. یافته های تحلیل منابع کتابخانه ای نشان می دهند 
پیاده سازی  را  باز  نــوآوری  عملیاتی  چارچوب  که  شرکت هایی  که 

کرده اند، توانسته اند:

• فرآیندهای توسعه فناوری را سریع تر و بهینه تر اجرا کنند]3[ ]4[
• ریسک سرمایه گذاری فناورانه را کاهش دهند ]5[]6[

• ارزش آفرینی پروژه های نوآورانه را افزایش دهند ]7[]8[
چارچوب  ــه  ارائ پژوهــش،  ایــن  دســتــاوردهــای  مهم ترین  از  یکی 
عملیاتی پنج مرحله ای نوآوری باز است که شامل تحلیل نیازهای 
فناورانه داخلی، شناسایی منابع خارجی، طراحی فرآیندهای داخلی 
توسعه فناوری، ایجاد شبکه همکاری و مدیریت تعاملات و پایش 
این  پیاده سازی   .]10[]9[ و ریسک سرمایه گذاری می شود  عملکرد 
فناورانه  امکان می دهد تصمیمات  به مدیران صنعتی  چارچوب 
خود را مبتنی بر داده های واقعی و تحلیل های علمی اتخاذ کرده 
استراتژیک  به صورت  خارجی  دانش  و  شبکه ای  ظرفیت های  از  و 

بهره برداری نمایند ]11[ ]12[
در سطح عملیاتی، پیشنهاد می شود شرکت‌های صنعتی:

1. شبکه های همکاری فناورانه گسترده ایجاد کنند تا دانش، ایده و 
فناوری های خارجی را جذب و با ظرفیت های داخلی ترکیب نمایند ]13[.

2. فرهنگ باز نوآوری در سازمان تقویت شود تا تیم های R&D و مدیران 
اجرایی پذیرای دانش و ایده های نو از منابع خارجی باشند ]14[.

و  انتقال  تا  شود  بازطراحی  فناوری  توسعه  داخلی  فرآیندهای   .3
تلفیق دانش خارجی به شکل سیستماتیک انجام شود و نتایج 

آن قابل پایش و ارزیابی باشد ]1[ ]6[
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4. مدیریت ریسک سرمایه گذاری فناورانه تقویت شود با ابزارهایی 
مانند تحلیل سناریو، برنامه کاهش ریسک و قراردادهای مشارکتی 

با شرکای فناورانه ]7[ ]10[
5. شاخص های عملکرد و موفقیت پروژه ها تعریف و مستندسازی 
شود تا اثرگذاری نوآوری باز بر توسعه فناوری و ریسک سرمایه گذاری 

قابل اندازه گیری باشد]8[ ]12[
در نتیجه، نوآوری باز نه تنها یک مفهوم نظری بلکه یک راهبرد 
پایدار در شرکت های  رقابتی  ایجاد مزیت  برای  و مدیریتی  عملی 
صنعتی است. پذیرش این رویکرد می تواند باعث شود که مدیران 
صنعتی با سرعت، دقت و ریسک کنترل شده فناوری های نوظهور 
و  شناسایی  مؤثر  به صورت  را  بازار  فرصت های  و  دهند  توسعه  را 

عملیاتی کنند ]2[ ]5[ ]15[
همچنین، یافته ها نشان می دهند که بهره گیری از نوآوری باز برای 
صنایع سرمایه بر و پیچیده مانند ماشین سازی، تجهیزات پیشرفته، 
خودرو و انرژی اهمیت ویژه ای دارد، چرا که این صنایع با ریسک 
بالای فناوری و سرمایه گذاری مواجه اند و هرگونه بهبود در سرعت 
توسعه فناوری و کاهش ریسک، می تواند مزیت رقابتی چشمگیری 

ایجاد کند ]3[]9[]14[.
و  کاربردی  راهبــردی  باز،  نــوآوری  عملیاتی  چارچوب  کلی،  به طور 
توسعه  بتوانند  تا  می دهد  ارائــه  صنعتی  مدیران  برای  مدیریتی 
و  کنند  مدیریت  ارزش آفرین تر  و  کم ریسک تر  سریع تــر،  را  فناوری 
این چارچوب می تواند مبنای مطالعات میدانی و اجرایی آینده در 

صنایع مختلف باشد ]1[ ]4[ ]11[
۸. محدودیت ها و چشم اندازهای آینده

این پژوهش با استفاده از روش کتابخانه ای انجام شد و به همین 
محدودیت،  نخستین  دارد.  ذاتــی  محدودیت های  برخی  دلیــل 
عدم دسترسی به داده های میدانی واقعی در شرکت های صنعتی 
است. تحلیل ها و یافته ها مبتنی بر منابع علمی منتشرشده بین 
سال های ۲۰۲۴–۲۰۲۵ و گزارش های صنعتی بوده اند و ممکن است 
جزئیات عملیاتی و شرایط خاص صنایع یا شرکت ها به طور کامل 

در آن ها بازتاب نیافته باشد ]1[ ]2[ ]3[
عملیاتی  چارچوب  است.  نتایج  تعمیم پذیری  دوم،  محدودیت 
نوآوری باز ارائه شده بر اساس مطالعات کتابخانه ای و نمونه های 
شرکت های  حال،  این  با  است.  شده  طراحی  بین المللی  صنعتی 
صنعتی در ایران و سایر کشورهای در حال توسعه ممکن است با 
چالش های خاص فرهنگی، اقتصادی و ساختاری مواجه شوند که 
نیاز به مطالعات موردی و تحلیل میدانی مستقل دارد ]4[ ]5[ ]6[

بازار،  محیط  تغییرات  و  فناوری  سریع  دینامیک  این،  بر  علاوه 
یافته های  باید در نظر گرفته شود.  محدودیت دیگری است که 
جدید  نوآوری های  اثر  در  سرعت  به  است  ممکن  پژوهش  این 
بنابراین  شوند،  قدیمی  فــنــاوری  سیاست گذاری  تغییرات  یا 
صنعتی  و  علمی  منابع  پایش  و  چارچوب  مستمر  به روزرسانی 

جدید ضروری است ]7[ ]8[ ]9[.

برای  پایه ای مستحکم  این مطالعه  این محدودیت ها،  با وجود 
تحقیقات  که  می شود  پیشنهاد  می کند.  فراهم  آینده  تحقیقات 
بعدی به صورت مطالعات موردی در صنایع خاص انجام شود تا 
چارچوب نوآوری باز در محیط واقعی شرکت ها اعتبارسنجی شود 
جمع آوری  فرآیندها  بهینه سازی  برای  دقیق  عملیاتی  داده های  و 
تحقیقات  با  کتابخانه ای  روش  ترکیب  همچنین،   .]11[]10[ گردد 
میدانی و پیمایشی می تواند بینش های کاربردی تر و قابل اجرا برای 

مدیران صنعتی فراهم کند.
چشم اندازهای آینده شامل موارد زیر است:

1. تحقیقات میدانی در صنایع ماشین سازی، تجهیزات پیشرفته و 
خودرو برای ارزیابی عملی چارچوب نوآوری باز

2. تحلیل تأثیر نوآوری باز بر مزیت رقابتی و سودآوری شرکت ها با 
داده های واقعی

ریسک  مــدیریــت  و  عملکرد  پایش  شــاخــص هــای  توسعه   .3
سرمایه گذاری فناورانه در شرکت های صنعتی

4. بررسی تأثیر فرهنگ سازمانی و قابلیت های داخلی بر موفقیت 
نوآوری باز ]12[]13[]14[]15[

که  می دهند  نشان  چشم اندازها  و  محدودیت ها  این  نهایت،  در 
نوآوری باز همچنان یک حوزه پژوهشی پویا و حیاتی برای مدیریت 
به  آینده می توانند  پژوهش های  و  نوآوری صنعتی است  و  فناوری 

پیاده سازی مؤثرتر این رویکرد در صنایع مختلف کمک کنند.
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پیام اصلی
از  ناشی   )TPS( تویوتا  تولید  نظام  موفقیت  رایج،  تصور  برخلاف 
حاصل  بلکه  نیست؛  ناب  تولید  یا   JIT کانبان،  مانند  ابزارهایی 
اتلاف،  را به سمت حذف  یک فلسفه مدیریتی است که سازمان 
شفاف سازی مشکلات، تصمیم گیری غیرمتمرکز و بهبود مستمر 
هدایت می‌نماید. TPS بیش از آنکه یک نظام تولیدی باشد، یک 

مدل مدیریتی برای افزایش بهره وری سازمانی است.
شش اصل کلیدی TPS برای مدیران ارشد

1. هر مشکل را ابتدا یک مشکل سیستمی فرض کنید
به جای مقصر دانستن افراد، ابتدا فرآیندها، ساختارها، سیاست ها و 

نظام تصمیم گیری را بررسی نمایید.
سؤال مدیریتی:

»چه نقصی در سیستم موجب شده این خطا رخ دهد؟«
2. فعالیت‌ها را با سرعت تقاضای واقعی هماهنگ کنید

تولید، خدمات، پروژه ها و منابع باید بر اساس نیاز واقعی مشتری 
تنظیم شوند، نه بر اساس ظرفیت یا عادت های سازمانی.

نتیجه:
کاهش موجودی، کاهش دوباره کاری، افزایش چابکی و آزادسازی 

سرمایه.
3. منابع اضافی معمولاً مشکلات را پنهان می کنند

فرآیندهای  و  مازاد  نیروی  ذخیره،  زمان های  زیاد،  موجودی های 
پیچیده اغلب مانع دیده شدن ریشه مشکلات می شوند.

:TPS اصل
مشکلات باید آشکار شوند تا قابل حل باشند.

4.  فرآیندها را شفاف طراحی کنید
سازمان باید به گونه ای طراحی شود که انحراف ها و مشکلات در 

سریع ترین زمان ممکن نمایان شوند.
هدف:

کاهش زمان کشف مشکل و افزایش سرعت اقدام اصلاحی.
5.  اختیار و مسئولیت را هم زمان واگذار کنید

را تعیین  مدیریت ارشد باید چارچوب ها، اهداف و محدودیت ها 
نماید؛ اما تصمیمات عملیاتی تا حد ممکن به سطوح پایین تر 

واگذار گردند.
نتیجه:

افزایش سرعت تصمیم گیری، نوآوری و مسئولیت پذیری.
6. سرمایه انسانی مهم ترین زیرساخت بهره وری است

فعال  مشارکت  و  مستمر  آموزش  مهارته،  چند  کارکنان  بر   TPS
کارکنان در حل مسئله متکی است.

نتیجه:
افزایش انعطاف پذیری سازمان و کاهش وابستگی به افراد خاص.

JIT چهار شرط موفقیت رویکرد
1. تقاضا باید نسبتاً پایدار و قابل پیش بینی باشد.

2. زمان تأمین و تحویل باید کوتاه باشد.
3. هزینه تغییرات و راه اندازی مجدد باید پایین باشد.
4. نیروی انسانی باید آموزش دیده و چندمهارته باشد.

مهم ترین درس برای مدیران ارشد
TPS به مدیران می آموزد که:

»بهره وری پایدار از خرید تجهیزات بیشتر یا افزایش کنترل مدیریتی 
که  می آید  دست  به  سیستمی  طراحی  از  بلکه  نمی شود؛  حاصل 
مشکلات را آشکار کند، تصمیم گیری را به محل اجرا نزدیک سازد 

و بهبود مستمر را به بخشی از فرهنگ سازمان تبدیل نماید.«
جمع بندی نهایی

سازمان های موفق آینده، سازمان هایی خواهند بود که:
مشکلات را پنهان نمی کنند، بلکه آنها را آشکار می سازند.

به جای تمرکز بر افراد، بر اصلاح سیستم ها تمرکز دارند.
منابع را بر اساس تقاضای واقعی تخصیص می دهند.

واگذار  اجرا  به محل  نزدیک ترین سطح  به  را  و مسئولیت  اختیار 
می نمایند.

تبدیل  پایدار  رقابتی  مزیت  یک  به  را  مستمر  بهبود  و  یــادگیری 
می‌کنند.

راز واقعی موفقیت تویوتا
شش اصل مدیریتی برای ساخت سازمانی چابک، بهره ور و یادگیرنده

 Untold Essence of the Toyota Production System (TPS):ترجمه و تلخیص از کتاب
)Dr. Ushio Sumita wrote this publication Asian Productivity Organization2023) APO :مولف

محسن یادبروقی- تحلیلگر راهبردی هوش مصنوعی، فناوری و نوآوری



عضو جدید ستصا





انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایرانخبر

شماره 166 48
اعتماد شما برتری ما را می سازد
www.pooladvarzan.com

پست�الکترونیکیتلفن دفتر مرکزینام مدیرعاملنام شرکت

88879775info@ebtekartoos.comوحید فروزانفرابتکار طوس پایا۱

22973890info@egpco.comخدایار شیبانیابداع گران پدیده ۲

 6309278emechanic.co@gmail.com-0413معصومعلی فروغیاتصال مکانیک۳

52956000info@araz.coجواد جلالیاتصالات استیل آراز۴

46871471INFO@ASACOMP.COعلی باقر پور چلانآراز صنعت آسیا ۵

88736766info@iivco.orgعلی دانندهارتعاشات صنعتی ایران ۶

2666228info@cafsiran.comمنصور لک زاییاعتماد سازان ایمن صنعت آیندگان۷

1740512info@emparsian.com-0319راضیه ربیع مهرالکترو محرکه پارسیان۸

6info@alyafaras.com-88190543محمد پور علیالیاف کائولن ارس۹

403600strokehot@gmail.com-0114داود شیرازیانرژی بخار آسیا10

86093186info@iranphedco.comامیرموید علاییاندیشه سازان سلامت پارسیان )فدکو( ۱۱

4151052ifaforeigntrade@gmail.comیاشار ناظر عدلایفا صنعت غرب۱۲

88098517Info@omidenergy.comمیثم سمیعیامید انرژی آسیا )امنکو( ۱۳

52356800info@eiseco.comسید محمود رحمتیایمن ایستا الکتریک ۱۴

66811655info@abtinsanat.comزینب نوری خانقاهآبتین صنعت ۱۵

5553513info@azarenergy.com-0413پیمان فخری اسلامی خسروشاهیآذر انرژی تبریز16

88654810info@afcotabriz.comبهزاد مبینآذر فولاد گداز )آفکو( 17

5410170aravalve@yahoo.com-0513علیرضا اشرفآراشیر خراسان18

460698694info@aramakco.comطیبه فانیآرامک صنعت هوشمند19

65611309kazemi@arsen-co.comمهدی کاظمیآرتا صنعت آرسن20

2694001asaco@arvinsanat.com-0314قاریآروین صنعت آپادانا۲۱

2569298aryaseal110888@gmail.com-0813امین کولیوندآریا سیل پارت۲۲

۲۱5info@arya-teb.com-7625021۴سبکدست نودهیآریا طب فیروز۲۳

لیاژ جوش آریا۲۴ 88106431info@aliaj-joosh.comفرزاد رسولیآ

91093488info@bamdadsf.com-021سامان برادرانبامداد سازه فرآیند۲۵

88826073info@nikbhco.comحسن نیک نام برودتی و حرارتی نیک۲۶

28422196info@bloorazma.comمحمد جواد کاارگر شورکیبلور آزما سنجش نور27

88661457info@bkagrp.coمحمد جواد مقیسهبهشت کویر آریانا28

88171622info@pars-pardaz.comفرید وکیلی مفاخریپارس پرداز29

56391759said.saboury@gmail.comامینیپاکزی30

42362info@packman.irقربانعلی میرزازادهپاکمن31

4454747info@payasanatgroup.ir-0613علی شیر چنگیزیپایا صنعت اهواز۳۲

88905921info@paysaz.comعادلی مقدمپایساز۳۳

88832570info@petro-artan.comاحمد طهماسبیپترو آرتان پارت34

لیاژ رهام35 91321300sales@petroham.com-021امیر داوریپترو آ

5422003info@petroavizhe.ir-0513علی لطفیپترو آویژه توس36

021www.petroenergyman.com-57423منوچهری دانا پترو انرژی من37

02142898888info@petropayqeshm.comامید خدیویپترو پی قشم 38

5256126y.miryousefi@gmail.com-0113سید یونس میر یوسفیپترو صنعت پارسیان خزر39

40440433info@indbehpoo.com-021میلاد رمضانپورپترو فناوری بهپو صنعت 40

27624241info@petrofoolad.comآرش فرجی داناپترو فولاد جهان41

88536617info@pkarvin.comحسین شوشیانپترو کیمیا آروین۴۲

26701438info@pumpturbine.irیاسر تاجیکپتکو- تولید پمپ�های بزرگ و توربین آبی43

88662288info@partosanat.comکاظم نورزاد دولت آبادیپرتو صنعت44

56546895sales@berkeh.comحسین عقیقیپمپ برکه آب افزار45

2404469commercial@irsaclad.com-0313مهدی صنایعیانپولاد تجهیز ایرسا46

07136773236info@pooladvarzan.comمحسن خداکرمیپولاد فن آور کیمیا47

6773235info@pooladvarzan.com-0713محسن خداکرمیپولادورزان کیمیا48

44625520support@ppqgroup.comامیررضا پذیرائیپیرامون پردازش قشم49

فهرست شرکت های عضو انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران



49تیر   1405 پولادورزان کیمیا 
 طراح و سازنده تجهیزات ثابت نفت، گاز و پتروشیمی

پست�الکترونیکیتلفن دفتر مرکزینام مدیرعاملنام شرکت

44443999info@piramoonco.irرضا راجی کرمانی پیرامون سیستم قشم 50

88242351info@psaco.irسید امین موسوی فلاحیهپیشگام صنعت امین51

6359302info@tabancomposite.com-0713امین عابدیتابان کامپوزیت کوشا52

2288001info@tasha-co.com-0613حبیب�الله عبدیتاشا صنعت پارس53

5836071info@tamkar.com-0314 محمد رضا برکتینتامکار54

7625474afarinantajhiz@gmail.co-0513هادی باوفاتجهیز آفرینان موفق شرق55

56 )OTCE( 88604735مرتضی کاظمیتجهیزات توربو کمپرسور نفتoffice@otce-co.com

88723123info@gassoco.comحسام حاج کاظم کاشانیتجهیزاتی گازسو57

02188327500AMIR.MORADI_HS@YAHOO.COMامیر مرادیتدبیر فرآیند ویرا58

7744258tavanmehvar778@gmail.com-0713داریوش آذریتوان محور آذین صنعت59

60otc 88620584عارف�پورتوربو کمپرسور نفتinfo@otc-ir.com

88788867info@turbinedar.comمهدی عظیمی نژادانتوربین دار61

41457000info@turbinemachine.comحسن هلالیتوربین ماشین خاورمیانه 62

8333403info@gitco.ir-0353حسین سخاوی یزدیتوربین�های صنعتی غدیر یزد63

26709310tashfacompany@gmail.comعلیرضا عباسی طادیتوسعه شبکه�های فولادی آسیا )تشفا( 64

88064723info@saabsteel.irحسین هادیان رسنانیتوسعه فولاد ساب65

88308067info@rastagroup.netامیرشهریار مردافکنتوسعه و تولید شیرهای صنعتی رستا گروه66

88882681office@mppc.irعلی صدقیانیتولید پوشش لوله ماهشهر67

88309360info@hepcoir.comقربانیتولید تجهیزات سنگین- هپکو68

66922170info@badran-co.comهدایت گلکارتولید لوازم مدار پنوماتیک و هیدرولیک بادران 69

88773124office@sppc.irعلی پاشا پور پزشکتولید لوله و پوشش سلفچگان70

26602550behta@behta.irخانم مرجان آهنجتولیدی آهنج بهتا71

88527617info@deylamanfilter.comمحمد کریمیتولیدی دیلمان فیلتر72

46881980info@radiran.comروزبه گردونیتولیدی رادایران73

91015558info@viratevhgroup.vcomفرشاد منصوریتولیدی صنعتی ویراتک ماشین فن آور74

88141750info@garmiran.comحسین رای رامشتولیدی و صنعتی گرم ایران75

2291918bmr@farassan.org-0713محمد رضا ظهیر امامیتولیدی صنعتی فراسان 76

88171300info@es-co.irمینا هدایتیتولیدی مهندسی انعطاف صانع 77

3454712info@atra.ir-0283پایا کاویانیتولیدی مهندسی آرمان توانا راه آریا78

56576785tiva.industrial.group@gmail.comحسن قمریتیوا صنعت ابتکار79

2990info@jahanayegh.com-0314روح اله جلالیجهان عایق پارس80

6631283info@jahankarco.com-0313مرتضی ادهمیجهان کار اصفهان81

77531993sales@jemcomotor.ir-021جعفری اناریجمکو82

41918info@ahb.irهوشنگ صبوریخانه صنعت باستان 83

6630637info@ipcd.ir-0313محمدرضا موذنیدرسا صنعت اسپادانا84

1208000info@dps-co.com-0415یوسف حضرتی جوانان گروهدینامیک پایش صنایع آذربایجان85

3131728rasedrst@gmail.com-0613جمشیدیراصد صنعت توسعه86

02122379554Purchase@rayaenergy.comسید علی سخائیرایا انرژی یکتا اندیشه 87

88752714info@royantajhiz.comغلامرضا مهجوریرویان تجهیز جم88
88061471tfs@tfsco.comبرقیریخته گری فولاد طبرستان89
44323490info@zagroscompressor.comاکرم آخوند زاده زاگرس کمپرسور ایرانیان90

03132264702info@zapcograting.irمحمدمهدی شفیعیان�ریزیزرین سازه پردازان سپانو )زاپکو( 91

88288551info@linkran.comمحمد هاشمیسازه پایدار الهیه92

85531info@azaranind.comحسین اکبری تیرآبادیسازه�های صنعتی آذران93

8796sazvarsazeh@azarestan.comافشین نجفیسازورسازه آذرستان94

88751482info@sarvind.comحامد نیشابوریسرو آرمان صنعت 95

56390047info@samangas.orgعلی حبیبیسامان گاز امین96

36296519sepahanind@gmail.com-031افشین اسفندیاریسپاهان القا97

2394723info@ set-control.com-0113ابوالقاسم گلشنیسپنتا الکترونیک طبرستان 98

42892000sales@sandroos.comایمان قضاوی پزوهسندروس صنعت99



ات صنعتی ایرانفهرست اعضا انجمن سازندگان تجهیز

پست�الکترونیکیتلفن دفتر مرکزینام مدیرعاملنام شرکت

44525230sales@parsseal.comعلی رحمانیسیستم�های آب�بندی پارس )بورگمن پارس( 100

2320162sina@sinacontrol.com-0713احمد صدیقسینا کنترل شیراز101

52888015info@vb-valves.comعلیرضا عسگرزادهشیرآلات صنعتی ویستا برزین 102

66125426info@azatj.irممدوحی نیاشیمی آذرجام103

4219081info@sps-co.com-0413عبدالتوحید حبیب زاده شیمی پژوهش صنعت 104

77538300eshteal.arak@gmail.comمحمد مژگانصنایع اشتعال اراک105

88845039Sales6@energyiran.irاصغر عظیمیصنایع انرژی ایران106

2342526sale.aradmehrco@gmail.com-0713عبدالرسول جعفریصنایع آراد مهر شیراز107

88654811info@pumpiran.comمحمد حسین هیهاتصنایع پمپیران108

59194000info@pantan.coعبدالمهدی رضازادهصنایع پنتان شیمی109

391001370m.askari@fatehsanat.com-071امین آزادگان صنایع تجهیزات تولید بخار فاتح 110

22277070sales@peic.coسلیمانیصنایع تجهیزات نفت )سهامی عام( 111

22903200info@karasazeh.comمنصور عصارصنایع جوش و برش کارا سازه 112

88767222info@garmagostar.comمیرخان آقازاده بویاغچیصنایع گرماگستر113

51026000info@payaboresh.comالهه حلبی ساز زنجانیصنایع ماشین�سازی پایا برش ویژن۱۱۴

88651593sales2@kavehmachinery.comسامان کماییصنایع ماشین�سازی کاوه 115

77525708conavidmotor@gmail.comامیر رفعت طالبیصنایع نوید موتور116

66801373info@parsvacuum.comعلی جنابصنایع واکیوم پارس117

26212420info@bermyco.comمحمد علیزاده برمیصنعت کاران برمی118

5382233akhavanhiv@yahoo.com-0264سید عبدالله حسینیصنعتی اخوان هیو119

66808654info@azinpash.comرضا مرتضائیصنعتی آذین پاش تهران120

88721135info@salemab.comمحمدرضا فشارکیصنعتی تصفیه آب و فاضلاب سالم آب121

33553391hezaveh_arak@yahoo.com-086میلاد هزاوهءصنعتی تولیدی هزاوهء اراک122

2250363info@dalinco.com-0713عبدالرضا رجاییصنعتی دالین کوه پارسه123

7742793info@ciinc.co-0713اشکان گرامیصنعتی سانتیگراد124

22324378info@omrantahvieh.comکیومرث آذرنگصنعتی عمران تهویه 125

88300361mashalkaveh@yahoo.comکسرا پیداوسیصنعتی و تولیدی مشعل کاوه126

22222204info@steam.co.irفردین دیاری پورصنعتی و مهندسی استیم127

44220400info@ariyan-tadbir.comحمیدرضا سپاهیانعمرانی آرین تدبیر کومه128

88690607info@farayandbokhar.comآرش شریفیطراحان و مجریان فرآِِیند بخار129

طراحی و ساخت قطعات و ماشین�آلات صنایع 130
46830200info@pidemco.comغلامرضا قانونیروشیمی- پیدمکو 

7851007info@kimiamachine.com-0263سعید یکرنگطراحی و مهندسی کیمیا ماشین البرز131

66591364info@ipfarayand.comامیرعباس اختراعیطلایه داران صنعت فرآیند132

44460322info@osmahab.comمنصور شریعتیعمران سازان مهاب133

4info@fatehsanat.com-88609322مهدی قطبیفاتح صنعت کیمیا134

89630info@farabvalve.comمیرمیثم مصطفویفارآب135

6713286info@farabard.ir-0713مهندس بردیا فرهودفرابرد ساخت دالین136

6264571info@farabard.ir-0713بردیا فرهودفرابرد شیراز137

26205379sales@ipec.co.irکوروش فرجیفرآیند سازان تجهیز بین�الملل 138

33957522maadvalves@gmail.comکتایون قائم مقامیفرنیا تجارت ماد139

44024051info@farinehmachine.comفرشید احمدیان یزدی فرینه ماشین 140

91212233info@fms-co.comغلامرضا علویفکور مغناطیس اسپادانا141

65019881info@fansaseal.comسید امیر اطیابی فن آوران نوین سیستم�های آببندی )فنسا( 142

46079035info@thermochange.netرضا مهریاری لیمافناوری حرارت تبدیل )ترمو چنج( 143

 88369696info@petrosakht.comمحمد رضا غرویفنی مهندسی پتروساخت چهلستون 144

88614376info@paya.irرضا طاهری فنی مهندسی فولاد پایا 145

22810002info@absun.irعباس محسنیفنی و مهندسی آبسان پالایش146

5421701info@kstc.ir-0513علیرضا ناصری حسینیفنی و مهندسی کاوش صنعت توس147

26454793sharifgroup. p@gmail.comمحمدرضا شریفیفولاد شریف خالد شهر148

88843702sales@karasanat.comعلیرضا صالحی قمصریکارا صنعت سازان نوین 149

5413212karajetsales@gmail.com-0563نازنین ظهوریان مهاجرکارا صنعت تدبیر پایا )کاراجت( 150
88209706info@klevers-aryana.comسید هانی نمکیکلورزآریانا151



پست�الکترونیکیتلفن دفتر مرکزینام مدیرعاملنام شرکت

2252226m.mohammadpour@rap-co.com-0713علی طباطباییکنترل فرآیند رادمان 152

3110000info@abanaircooler.com-0713رضا خیری دیزجیکولر هوایی آبان153

1009170info@kspcom.net-0719محمد امیر ادراکیکیمیا گران صنعت پارس154

22656401info@gastechiran.comشهروز خسرویارگاز تک ایرانیان )گستک( 155

44195225info@asiab.irعلی بازگیرگروه تولیدی صنعتی آسیاب ماشین ایرانیان156

551aband_co@yahoo.com-0113سید هاشم اندیکلاییگروه صنعتی آب بند157

55425310pei@pei.irمحمدرضا مددی گروه صنعتی پیچ اشپیل ایران158

02179598000info@sanaig.irآرمان قریبگروه صنعتی سانا عایق159

22269995info@sadid.irامیر حسین نادریگروه صنعتی سدید160

88202424info@havayar.comنیما سجده گروه صنعتی هوایار161

6433000info@abaninnotech.com-0713کاوه خیری دیزجیگروه نوین آبان فن آور162

2373510info@psrolling.com-0315غلامحسین اردلانماشین�آلات سنگین پارس زاگرس163

44239645office@mrpaco.irعلیرضا شهسواری علویجهماشین رود پارس اراک164

6info@msa.ir-44279775رضا سرائیماشین�سازی اراک165

88778912info@emmc.irحسین حاجی شفیعیماشین�سازی اصفهان166

) 75297یدالله پیرزادهماشین�سازی تاشا167 خط  ۳۰) tehranoffice@tasha-co.com

43621221info@asto.irمهرداد گلچین وفاماشین�سازی سازه�های صنعتی آستو168

5723838packesfahan@gmail.com-0313حسین صلواتی دولت آبادیماشین�های بسته�بندی اصفهان169

44222415mfs@mfs-co.comهما افسرزاده اصفهانی مجتمع طراحی و تولیدی مصنوعات فلزی سنگین 170

71400200marketing@daboosanat.comعلی اصغر رحمانی مخزن فولاد رافع )دابو صنعت( 171

مدیریت ساخت تجهیزات معادن172
26359800info@imico-pme.comسهراب نژادو صنایع معدنی ایرانیان

44163517info@mosabpooya.comمهدی زمانیمصاب پویا173

27457info@mojan.irرضا سردشتیمهندسی آب و فاضلاب موجان174

6268001info@fooladtechnic.ir-0313مجید شیرانی مهندسی بین�المللی فولاد تکنیک175

6280334info@payasanatco.com-0313حسین دادخواهمهندسی پایا صنعت تیران 176

44664140info@petrostructure.comسعید بغدادیمهندسی پترو سازه بین�الملل آرام177

46047391info@piramoonco.comعلیرضا نیک طبع اطاعتیمهندسی پیرامون پالای 178

6670244info@arokobioeng.com-0263محمد داوود معتمدیمهندسی زیستی آروکو )فرآیند سازان شریف( 179

23154564info@mapnasts.comمحمدرضا قاسمیمهندسی ساخت و تجهیزات سپاهان مپنا180

31301535info@saapec.com-031سید نصیر رضویمهندسی سبز آشیان آپادانا181

ا44038821info@atlasepco.comمنصوری نژادمهندسی فرآیند انرژی اطلس182

84081000info@fstco.comمحمد وحید شیخ زادهمهندسی فکور صنعت تهران 183

56233400mail@mah-machine.comناصر علی خزائیمهندسی ماه ماشین آریا184

6183001info@mapnaturbine.co.ir-0263روشنی مقدممهندسی و ساخت توربین مپنا- توگا185

79156000info@chamaan.comحسین عباسیمهندسی و ساخت چمان186

23151858info@mapnagenerator.comمحمدرضا شاکریمهندسی و ساخت ژنراتور مپنا پارس 187

44922312sales@damafin.comمحسن ملائیمهندسی و فن آوری حرارتی دمافین188

88626987info@hamoonrah.comایمان جوانشیرمهندسین مشاور هامون راه189

52609info@mirab-valves.comضیاءالدین ایزدخواهیمیراب190

6413071info@nfi-co.ir-0314مسلم افشاریناموران فولاد ایرانیان191

62831000info@qnpcc.coعضدیننورد لوله و پوشش نیزار192

22258285info@navidsahand.comمیربیوک احقاقینوید سهند - صنایع پمپ�سازی نوید سهند193

27640info@nahrab.netفریبرز خادمینهرآب گستر اشتهارد194

66288105info@hamgamsanat.irعلی داودیهمگام صنعت ایستا اهواز195

28111019info@hatco.irمجید صدریهوا ابزار تهران )هتکو( 196

88701442hava_filter@yahoo.comعبدالرضا پروینهوا فیلتر197

34879000info@horamansanat.com-021محمدرضا قنبری مجدهورامان صنعت مجد 198

88962831info@hilavis.comمجتبی موزنی طرقیهیلاویس آرینا199

88728795info@klingeran.co.irامیر حمزه کیوان آراواشرهای صنعتی کلینگران200

88686942info@euroslotpars.comمهرداد طاهری پور یورو اسلات پارس201

22149417info@awring.coعبداله شمسیئاورینگ ماد صنعت202








